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هـ ١٤٤١الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين ، ح

فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر

الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين 
.  / الهيئة السعودية للمقيمين ١١٤تقييم المراكز التجارية 

هـ ١٤٤١. .-  الرياض ، ٢المعتمدين - ط

 ص ؛ ..سم ٧٨

٨-٤-٩١٣٩٣-٦٠٣-٩٧٨ ردمك: 

- العقارات - تقييم  أ.العنوان ١

١٤٤١/٤٧٦٣ ٣٣٣٫٣٣٧ ديوي 

١٤٤١/٤٧٦٣ رقم الإيداع: 
٨-٤-٩١٣٩٣-٦٠٣-٩٧٨ ردمك: 

(ملاحظة): لا يتم طباعة الجزء الأسفل مع بطاقة الفهرسة

تأمل مكتبة الملك فهد الوطنية تطبيق ما ورد في نظام الإيداع بشكل 
معياري موحد ، و من هنا يتطلب تصوير الجزء الاعلى بالأبعاد 

المقننة نفسها خلف صفحة العنوان الداخلية للكتاب ، كما يجب طباعة 
الرقم الدولي المعياري ردمك مرة أخرى على الجزء السفلي الأيسر 

من الغلاف الخلفي الخارجي . 
و ضرورة إيداع نسختين من العمل في مكتبة الملك فهد الوطنية فور  
الانتهاء من طباعته، بالإضافة إلى إيداع نسخة الكترونية من العمل  

وشكرا ،،،  )  CD مخزنة على قرص مدمج ( 



ŪżżŝĝŤē�ĴŻĴŝĜ�įēİŐč�ěĔėťŉĝ ƿŨŴ�ś ǎŵĹĝŤē�ĶŠēĴŨ�ŪżżŝĜ�śĴň

ŹŤŴǜē�ęİĨŵŤē

ق •  مقدمة عن تطوير مراكز التسو"
ق •  متطلبات تقييم مراكز التسو"

ق •  طرق تقييم مراكز التسو"
•  متطلبات تقرير التقييم حسب معايير 

      التقييم الدّوليّة
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�ʎɲȆȝɦȄ�ɬɽʊɦȄ��

�ȓȸɨݍݨȄȓȝɦȆȝɦȄ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȒȯȧɽɦȄ��

ʏڴʊɮɡȗɦȄ�ɎɼȳȼםȄ�ɪʊȿȆɘȕ�

�

�

� ȓʆȆٰڈ� ʏࡩȓȸɨݍݨȄ� ֗� Ȓȳɡɗ� ɰɽɟȲȆȼםȄ�ȑȸȘɡʆ�ȓɨɀɘ Ւɭ

ɵɏ��ʏڴʊɮɡȗɦȄ�ɎɼȳȼםȄ�

x ɭʏڴʊɮɡȗɦȄ�ɎɼȳȼםȄ�ɵɏ�ȓɭȯɜ 
x ɮɡȗɦȄ�ɎɼȳȼםȄ�ɖȄȯɸǷ�ʏڴʊ 
x ʏڴʊɮɡȗɦȄ�ɎɼȳȼםȄ�ȔȄɽɈȫ�

�

������¨�������

�ʎɲȆȝɦȄ�ɬɽʊɦȄ��

�ɖȆɳȁȗȷȄ�ȓȸɨݍݨȄ�ȓȝɦȆȝɦȄ�

ȔȆȡȲȯɦȄ�ɑʉȴɽȕɼ�ɰ؈ȋȲȯȗםȄ�ɯʊʊɜȕ�ȓɜʈȳɇ�

� ֗ȓȸɨݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࡩȑȸȘɡʆ��ɰɽɟȲȆȼםȄ�ȓɨɀɘ Ւɭ�Ȓȳɡɗ�

ɵɏ�ȔȆȡȲȯɦȄ�ɑʉȴɽȕɼ�ɰ؈ȋȲȯȗםȄ�ɯʊʊɜȕ�ȓɜʈȳɇ��

x ɎɼȳȼםȄ�ȔȆɘɨɭ�ɰ؈ȉ�ȔȆȡȲȯɦȄ�ɑʉȴɽȕ 
x �ȔȆȡȲȮ�ɑʉȴɽȕɂȳɐɦȄ�

������¨�������

�ʎɲȆȝɦȄ�ɬɽʊɦȄ��

�ȓȸɨݍݨȄȓɐȊȄȳɦȄ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȒȯȧɽɦȄ��

�ɯʊʊɜȕ��ȓɦȆȧ�ȓȷȄȲȮ�ɚ էɽȸȖ�ȵɟȳɭʏࢭ�

ȓɳʆȯɭ�Ȓȯȡ�

� ֗ȓȸɨݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࡩȑȸȘɡʆ��ɰɽɟȲȆȼםȄ�ȓȉȆȗɟ�ȔȄȲȆɺɭ

�ɪʊɨȨȕɼ�ȲȆɜɐɦȄ� ȔȆɱȆʊȉ�ɂȳɏɼ� ȲȳɜםȄ�ȳʈȳɜȕ� ȓɭȯɜɭ

ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȄȳȻǺםȄɼ�ɚɽȸɦȄ�

x ȳʈȳɜȗɦȄ�ȓɭȯɜɭ 
x �ȳȻǺםȄɼ�ɚɽȸɦȄ�ɪʊɨȨȕȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȄ 
x ȲȆɜɐɦȄ�ȔȆɱȆʊȉ�

�

������¨�������

�ʎɲȆȝɦȄ�ɬɽʊɦȄ��

�ɖȆɳȁȗȷȄ�ȓȸɨݍݨȄȓɐȊȄȳɦȄ��

��ȓɦȆȧ�ȓȷȄȲȮ�ʏࢭ�ɚ էɽȸȖ�ȵɟȳɭ�ɯʊʊɜȕ

Ȓȯȡ�ȓɳʆȯɭ�

�֗ȓȸɨݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࡩȔȄȲȆɺɭ�ɰɽɟȲȆȼםȄ�ȑȸȘɡʆ��ɝʊȍɈȕ

� ɯʊʊɜȕ� ɚȳɇ�ȳɭȄ� ȵɟɦȄ� ɚ էɽȸȘ�ȓɮʊɜɦȄ� ȠȆȗɴȗȷȄɼ

�ȓɗȆɃׁȆȉʄڲǻ�ɦȄ�ɯʆȯɜȕȔȆʊȿɽȗ�

x ȆɜɐɦȄ�ɪȫȮ�ɪʊɨȨȕȲ 
x �ɚȳɇ�ɝʊȍɈȕɯʊʊɜȗɦȄ 
x ȔȆʊȿɽȗɦȄɼ�ȔȆɌȧֺ ��Ȅם

�

�
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ȔȆʈɽȗݝݰȄ�ȓɮǾȆɛ 
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ŪżżŝĝŤē�ĴŻĴŝĜ�įēİŐč�ěĔėťŉĝ ƿŨŴ�ś ǎŵĹĝŤē�ĶŠēĴŨ�ŪżżŝĜ�śĴň

ŹŤŴǜē�ęİĨŵŤē

ق •  مقدمة عن تطوير مراكز التسو"
ق •  متطلبات تقييم مراكز التسو"

ق •  طرق تقييم مراكز التسو"
•  متطلبات تقرير التقييم حسب معايير 

      التقييم الدّوليّة
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ȒȯȧɽɦȄ�ɖȄȯɸǷ�
�ȈȆȸȘɟȄ�ɰɽȋ ՔȲȯȗםȄ�ɑʊɈȗȸʇ� ȒȯȧɽɦȄ� ɷȱɸ�ȓʆȆٰڈ� ʏࢭ�ɖȲȆɐɭ�ȔȄȲȆɺɭɼɵɏ��ɯʊʊɜȕ�ɚȳɇ�ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭȓʊɘʊɟɼ�ȳʈȳɜȕ�ȓȉȆȗɟ�

ɯʊʊɜȗɦȄ��Ȇ٭ڈ�ȓȿȆݍݵȄȓʊɦɼȯɦȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ��
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ȒȯȧɽɦȄ�ȔȆʈɽȗȨɭ�
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1� �ɵɏ�ȓɭȯɜɭ�ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ 

1.1� �ȵɟȳɭ�əʈȳɐȖ�ɚ էɽȸȘɦȄ�

ɵɡɮʆ��ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳɭ�əʈȳɐȖ��ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳם�ʏڲɼȯɦȄ�ȹɨݝݨȄ�ȑȸȧInternational Council of Shopping Centers���ʄڴɏ

�ɻɱǷ�ɑ էɮȣȕ�ȔֺȨɭ��ɑʊȉɦȄ�ɵɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓǾȵȣȗȔֺݝݰȄ�Ȯ୒ɼ�Ȇɺɡɨɮȕɼ�ȆɸȳʈɽɈȕɼ�ȆɺɈʊɈȬȕ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȓʊɡɨɮɟ�ȆٮڈȲȄ֗ȒȯȧȄɼ�

ɑɛɽםȄ�ʏࢭ�ȔȄȲȆʊȸɨɦ�əɛȄɽɭ؈ف�ɗɽȕ�ɯȗʆ� Ȇɭ�
Վ
ȒȮȆɏɼ��Ȅȱɸ�ɰǷ�ɵɭ�ɯɓȳɦȄ�ʄڴɏ� ��əʈȳɐȗɦȄ�ɽɸəʈȳɐȗɦȄ��ʄڴɏ�ɬȆɏ�ɪɢȼȊ�ɤɽȍɜםȄ

� ɾɽȗȸɭ֗ɯɦȆɐɦȄ�� ȔȆɗֺ ȗȫȄ�ɞȆɳɸ� ɰǷ� ַǻɰ؈ȉ�ʏࢭ� ɝɇȆɳםȄɼ� ɰȄȯɨȍɦȄ�ȵɟȄȳɭ�əʊɴɀȕ��ɚ էɽȸȘɦȄ��ɅɐȊ� ʏڴʆ� Ȇɮʊɗ�ɂȳɐȗȸɲɼ�

�ȓɨȝɭֿ Ȅ�

� ȯȨȗםȄ�ȔȆʆַ ɽɦȄ� ʏࢭ� Ȓȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ�� ȓɭȆɏ�ɂȄȳɓֿ � Ȇɭǻ�ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ�əʊɴɀȕ�ɯȗʆ�general-purpose� ��ɂȄȳɓֿ �ɼǷ

�ȓɀɀȬȗɭspecialized-purpose�� ɝɨɈɦȄ� ǴȄɽɺɦȄ� ʏࢭ� ȓȧɽȗɘɭ� ȓɭȆɐɦȄ� ɂȄȳɓֿ Ȅ� ȔȄȰ� ȵɟȄȳםȄ� ��ȔȆȧȄ؅فȷַ Ȅ֗�

� ȵɟȄȳםȄɼ� ǴȆʊȧֿ ȄȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ɚɽȸȖ� ȵɟȄȳɭ� ɼǷ� �ɭ�ȓɜɨɔ�� ɪɢȼȊ֗ɬȆɏ�� ȳɗɽȕȵɟȄȳɭ�� ɝɨɈɦȄ� ǴȄɽɺɦȄȄ�ɾȳɔɀɦ��Ȇ Վɐɨȷ

�ɼ�ȓʊȷȆȷǷȓȨʈȳɭۘܣ��ɦȄ�ɑɨȸɦȄ�ʃɲȮֿ Ȅ�ȯݍݰȄ�ɑɭɼ�Ȳȳɡȗɭ�ɪɢȼȊ�ȆɸǹȄȳȻ�ɯȗʆ��Ȯɽɺȡ�ɵɭ��ɚɽȸȘɦȄȆɮɳʋȉ�ȳɗɽȕ��ȵɟȄȳםȄ

��ǴȆʈȴ׀ɦ�ȓɺȡɽםȄ�ɂɼȳɐɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ɑǿȆɄȍɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȵɟȄȳםȄ�ʄڴɏ�ɵɮʊٮڈ��ɾȳȫֿ Ȅ�ȓɭȆɐɦȄ�ɑǿȆɄȍɦȄ�ɑɭ�ȹȊֺםȄ؄ف�ɟֿȄ

ɨɦ� ȓȍȸɴɦȆȉ�ɂȄȳɓֿ Ȅ� ȔȄȰ� ȵɟȄȳɮ� ȓɀɀȬȗםȄ؈قɮȗȕ�ȉ� ɵʈȳȡǸȗȸםȄ� ɵɭ� ȒȮȯȨɭ� ɎȄɽɱǸ� ȮȯȨ Ւɭ� ɆȆȼɴȋɼ�֗ȓɛȆɈɦȄ�

�Ȕַ ȆɀȕַȄ�� 

� �Ȅȯɳɟ�ʏࢭ�ȵɟȄȳɭ�əʊɴɀȕ�ɯȗʆ�ɚɽȸȘɦȄʄڲǻ����ɬȆȸɛǷ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄם�Ȅɼ�ȓɈɨȗݝݵȄ�ȔȆɭȄȯȬȗȷַ Ȅɼ�ȓɳʊݤݨɦȄɼ�ȓɀɀȬȗ�

�ȵɟȄȳɭ�ʏۂ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȵɟȄȳםȄ�ȓʈȲȆȣȕ�Ȓȯɐ Ւɭ�ɂȄȳɓֿ Ȅ�ɑʊɮݍݨ�ɼ�ɼǷ�ɝɨɈɦȄ�ǴȄɽɺɦȄ�ʏࢭ�Ȇɭǻ�ɰɽɢȕ�ɰǷ�ɵɡɮʈɭ֗ȓɜɨɔ��ȳɗɽȕɼ

�ɑɨȸɦȄȓʊȷȆȷֿ Ȅ��ȓɭȆɐɦȄ�ɑǿȆɄȍɦȄ�ɼǷ�ȆɭǷ��ȓɀɀȬȗםȄ�ȵɟȄȳםȄȓʊɴȍɭ�ɚɽȸȖ�ȵɟȄȳɭ�ʏۂ��ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏɼ�ȮȯȨɭ�ɂȳɔɦ

� ǴȄɽɺɦȄ� ʏ֗ࢭɝɨɈɦȄ�֗ȆɱȆʊȧǷɼ��ȆʊǾȵȡ� ɼǷ�ɪɭȆɢɦȆȉ� ȒȆɈɔɭ�� �ɗࢼܣ ȓɳʊݤݨɦȄ�ɚɽȸȘɦȄ� ȵɟȄȳם� ȓȍȸɴɦȆȉ� ɑɮȣȕȔȆɱɽɢɭ��ɵɭ

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȵɟȄȳםȄȓɀɀȬȗםȄɼ֗��ȳʈɽɈȕ�ɯȗʆ�ɰ؈ȧ�ʏࢭ�ȔȄȯȧɽɠ�ȔȆɭȄȯȬȗȷַ Ȅ�ȒȮȯɐȗɭ�ɑʉȲȆȼɭ֗ȒȮȳɘɭ��ɰɽɢʆ�ȟʊȧ

�ȔȄȮȄȳʆׂ ɦ�ȓɮɺםȄ�ȔȆɭȄȯȬȗȷַ Ȅ�ɵɭ�ȒȯȧȄɼ�ȯɐȖɼ�ȓȍɦȆɔɦȄ�ʏۂ�ȓǾȵȣȗɦȆȉ�ɑʊȍɦȄ�

� əɳɀȕ� ȆȋɼȲɼǷ� ʏࢭ�ȵɟȄȳɭ��ɚɽȸȘɦȄ�ȓʊȋɼȲɼֿ Ȅ�ȵɟȄȳɭ� ʄڲǻ�ȓʆȯʊɨɜȕ�ȓɀɀȬȗɭ�ȵɟȄȳɭɼ��ȵɟȄȳםȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ��ȵɟȄȳɭ� ʏۂ

Ȓȯɐ Ւɭ� ɚɽȸȖ�ɑʊɮݍݨ�ɂȄȳɓֿ Ȅ�ɵɡɮʈɼ�ɰǷ��ɰɽɢȕ�Ȇɭǻ�ʏࢭ�ǴȄɽɺɦȄ�ɝɨɈɦȄ�ɼǷ�ɯȗʈɼ� ȓɜɨɔɭ�Ȇɺɘʊɴɀȕ�ȑȸȧ��ɯݍݱݨȄ



����Ȅםɳݤݮ��ȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɯʊʊɜȕ�էɽ�ɚ�

 
 

ϲ 
 

Ȓ؈فɔȿ��ɼǷ�ȓɈȷɽȗɭ�ɼǷ�Ȓ؈فȍɟ�ɼǷ�Ȓ؈فȍɟ��Ȅ Վȯȡ��ɵɮɄȗȕ�ȵɟȄȳםȄ�ȓɀɀȬȗםȄ�ȔȄȲȆɜɏ�ȒȮȯȨɭ�ɂȳɔɦȄ��ɼȒȮȆɏۘܣ�ɦȄ�Ȇɭ�

�ɰɽɢȕ�ʏࢭ�ǴȄɽɺɦȄ�ɝɨɈɦȄ�ɵɡɮʈɼ�Ȇɺɘʊɴɀȕ�ȑȸȧ�ɣɦȱɟ�ɯݍݱݨȄ� 

�ʏࢭȆʊȷǵ�ɉʊݝݰȄɼ�ǽȮȆɺɦȄ�ȵɟȄȳɭ�əʊɴɀȕ�ɯȗʆ��ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ʄڲǻ�ȔȄȰ�ɂȳɓ�ɬȆɏ�ɼǷ�ȾȆȫ�ɂȳɓ��ȔȄȰ�ȵɟȄȳםȄ�ɯݯݨ�ȦɼȄ؅فʈɼ�

ȾȆݍݵȄ�ɂȳɔɦȄ�ɵɭ�ɭȵɟȄȳ�Ȓ؈فɔȿ��ɼۘܣɦȄ�ɬȯɜȕ�ȓɦȆɜȍɦȄ��ɼםȄȔȆȣȗɳ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ��ɾȳȫֿ Ȅ�ʄڲǻ�ȵɟȄȳɭ��ɚɽȸȘɦȄ�ȓɮܸݵɦȄ�Ȓ؈فȍɡɦȄۘܣ�ɦȄ�

ɬȯɜȕ�Ȇ ՎɃȳɏ�Ȅ Վ؈فȍɟ�ǴȆʈȴ׀ɦ��ɯɏȆɈםȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ɼȓʊٕڈɗȳȕ�ɝɗȄȳɭ�ȒȮȯɐȗɭ�ɪȝɭ��ȲɼȮ�ȆɮɳʋȸɦȄ�Ȕַ Ȇȿɼ�ʊɦɽȍɦȄȥɳ�ȔȆȍɨȧɼ؅قݍݮ�ɦȄ�

ʄڴɏ�ȯʊɨݍݨȄ�ɤȆɘɇ׀ɦ�ȈȆɐɦǷɼ��

�əʊɴɀȕ�ɯȗʆ�

��əʊɴɀȕ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ʎɲȆȍםȄȓɡɨɮםȄ�ʏࡩ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ 

ՌՌՌɦ�ȆՌՌՌ ՎɜȍɇȓՌՌՌʆȱʊɘɳȗɦȄ�ɻՌՌՌȗȨǾַ ɼ�ǴȆՌՌՌɳȍɦȄ�ȔȆɇȄ؅فՌՌՌȻȄ�ɪʊɦȯ��ɵՌՌՌɏ�ȲȮȆՌՌՌɀɦȄ�ȓՌՌՌʈɼȳɜɦȄɼ�ȓՌՌՌʆȯɨȍɦȄ�ɰɽȀՌՌՌȼɦȄ�ȒȲȄȴɼ�֗ȉ�ȭʈȲȆՌՌՌȗ�����ɬ�əɳՌՌՌɀȕ�

ʎɲȆȍםȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ʄڲǻ�������ȔȆɘʊɴɀȕ�ʊɨʊɀɘȕȓ�ȓʊȸʋǾȲ�ȯɮȗɐȖ�ʄڴɏ�ȓɐʊȍɇۚܢ�ȍםȄ�ȓʊɏɽɱɼ�ɻɦȆɔȻǻ�ɵɡɮʈɼ�ȆɸȯʆȯȨȕ�Ȇɮɟ�ʏڴʆ�� 

� ȔȆɐɮȣɭ�ɞȆȼɟǷ�ȔȆɈȸȌɼ 

� ȵɟȄȳɭ��ȓȧɽȗɘɭ�ȓʈȲȆȣȕ 

� ȵɟȄȳɭ�ȓʈȲȆȣȕ�ȓɜɨɔɭ 

� ɯɏȆɈםȄ�ȓɀɀȬȗםȄ 

� ȵɟȄȳɭ��ɚɽȸȘɦȄ 

� ɚȄɽȷֿ Ȅ�ȓʈȵɟȳםȄ 

� ɖȲȆɀםȄ�ɞɽɳȍɦȄɼ 

� Ȕַ Ȇȿ�ɂȳɏ�ȔȄȲȆʊȸɦȄ 

� ȵɟȄȳɭ��ȔȄȲȆʊȸɦȄ�ȓɭȯȫ 

ʏڴʊɀɘȕ�əȿɼ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ����ɣɦȱȉ 

1� ȔȆɐɮȣɭ��ȔȆɈȸȌɼ�ɞȆȼɟǷ 

ɽɸ��ȓɭɼȆɜɭɼ�֗ȓɦȄȴׁ Ȅɼ�ɣʊɡɘȗɦȄɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ȓɨɺȷ�ȮȄɽɭ�ɵɭ�ɷǹȆɳȉ�ɯȗʈɼ�֗ȓɘʊɘȫ�ȓʈȲȆȣȕ�ȓɈȼɲֿ�ɁɀȬɭ�ɰȆɢɭ�ɵɏ�ȒȲȆȍɏ

��ȓɀɀȬȗɭ�ɼǷ�ȓɏɽɳȗɭ�ȓʈȲȆȣȕ�ȓɈȼɲǷ�ɵɭ�ɰɽɢȕ�ɰǷ�ɵɡɮʈɼ�֗ɝʈȳݏݰɦ�

�

�
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2� �ȵɟȄȳɭ��ȓȧɽȗɘɭ�ȓʈȲȆȣȕ 

ȒȲȆȍɏ��ȲɼȮ�ɵɭ�ȓɱɽɢɭ�ȓȧɽȗɘɭ�ȓʈȲȆȣȕ�ɚȄɽȷǷ�ɵɏ�ȯȧȄɼ�ɑɛɽɭ�ʏࢭ�ȓɐɮȣɭ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔֺݝݰȄ�ɵɭ�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ɪɮȼȖ�ȯȧȄɼ

��ȓɈȼɲֿȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ɼǷ�ȯȧȄɼ�ɆȆȼɲ�ȔȄȰ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�

�

3� �ȵɟȄȳɭ��ȓɜɨɔɭ�ȓʈȲȆȣȕ 

ʏۂ��əɨȗȬɭɼ؈ف�ȍɟ�Ȯȯɏ�ʄڴɏ�ʅɽȗȨȕɼ�ȲɼȮ�ɵɭف�؆ɟǷ�ɵɭ�ɰɽɢɭ؈ف�ȍɟۚܢ�ȍɭ�ɵɏ�ȒȲȆȍɏ�ɰɽɢȕۘܣ�ɦȄ�ȓɜɨɔםȄ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ɚȄɽȷֿ Ȅ

Ƿɼ� ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔֺݝݰȄ�ɵɭ�ȔȆɇȆȼɴɦȄ�ɤɽםȄ�ɯȷȄ� Ȇٕڈɨɏ�ɝɨɈʆ� Ȇɭ� ȒȮȆɏ� �ɦȄɼۘܣ ȓɘʊɘݍݵȄ�ȔȆȍȡɽɦȄ�ɯɏȆɈɭɼ� ɻʊɗ؅فɦȄ�ɵɟȆɭ

MALL��

�

�
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4� ɯɏȆɈםȄ��ȓɀɀȬȗםȄ 

ɽɸ��ɵɭ�ɰ؈ɐɭ�Ɏɽɱ�ʏࢭ�ɁɀȬȗʆ�ʅȱɦȄɼ�ɻȡȲȆȫ�ɼǷ�ɻɨȫȄȮ�ȆɺɦɼȆɳȗɦ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȆȍȡɽɦȄ�ɯʆȯɜȕɼ؈ق�ɺȣȕ�ɻʊɗ�ɯȗʆ�ʅȱɦȄ�ɰȆɢםȄ

ɜʈȳɇ�ɼǷ�ǴȄȱɔɦȄ�ɵɭ�ɰ؈ɐɭ�Ɏɽɱ�ɼǷ�ɰ؈ɐɭ�ȯɨȉ�ȑȸȧ�Ȇɭǻ�ȓɮɐɇֿ Ȅ��Ȇɸ؈فɓɼ�ɽɺɈɦȄ�ȓ�

�

5� �ȵɟȄȳɭ��ɚɽȸȘɦȄ� 

ʏۂɼ�ȔֺȨɭ�ȓɀɀȬɭ�ɑʊȍɦ�ȮȄɽםȄ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ؈ف�ɓɼ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ɪɮɐȖ�ɬȆɌɳȉ�ȓɭȯݍݵȄ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ɑɨȸɨɦ�ȒǸȍɐםȄ�ȓɘɨɔםȄɼ�ȓɜȉȆȷɼ�

Ռ؈قɺȣȗɦȄ�ȆɭǷ�ʏࢭ�ȓɦȆȧ�ɑɨȸɦȄ�ȓʊǾȄȱɔɦȄ؈ف�ɓ�ȒǸȍɐםȄ�ɬɽɜʊɗ�ȯȧǷ�ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ�ȓɭȯȬȉ�ɪʊɮɐɦȄ��
Վ
ȒȳȻȆȍɭ؈ق�ɺȣȗȉ�ȮȄȯɏ୒ɼ�Ȇɭ�

ɻȡȆȗȨʆ��

�

6� �ֿ ȄɚȄɽȷ��ȓʈȵɟȳםȄ�

ʏۂɼ��ȓɨɮɡɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȓɨɮɡɭ�ɾȳȫǷ�ȓɈȼɲǷ�ȒȮȯȨɭ�ɑǿȆɄȉ�ɑʊȉ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ɯɄȕ�ȓȧȆȸםȄ�Ȓȯȗɮɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓɀȫȳɭ�ȔֺȨɭ

ȆٮڈȲȄȮׁ �ɯɸ؈فɔɦ�ȳȡǺȕ�ɼǷ�ɚɽȸɦȄ�ʄڴɏ�ɰ؈ɮǾȆɜɦȄ�ȓɗȳɐɮȉ�ȲȄȯȕ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�ȔֺݝݰȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮȣɭ�ɤֺȫ�ɵɭ���
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7� ɖȲȆɀםȄ��ɞɽɳȍɦȄɼ 

ȯɀɜʆ��ȲȆȍȗɏȄ�ȓɺȡ�ʅǷ��ɣɳȉ�� Ȧֺ ɈȿȆȉȓʊȷȆȷǷ�ȓɘɀȉ�ȓʊɗȳɀםȄ�ɤȆɮɏֿ Ȅ�ɵɭ�ɪɮɏ�ʅǷ�ɤɼȄȵȕ�ȓɡɨɮםȄ�ʏࢭ�ȓʈ֗��ȯɀɜʈɼ

��Ȇɸ؈فɓɼ�ȓȗȉȆȝɦȄ�ɼǷ�ȓʈȲȆݍݨȄ�ɑǿȄȮɽɦȄɼ�ȮɽɜɳɦȄ�ɯɨȸȖ�ɤȆɮɏǷ��ȓʊɗȳɀםȄ�ɤȆɮɏֿ Ȅ��Ȧֺ ɈȿȆȉ�

�

�

�

�

 

8� ȔַȆȿ��ȔȄȲȆʊȸɦȄ�ɂȳɏ�

ȯɀɜʆ��ַ ȆɀɦȄɼ� ֗ȒȯɮȗɐםȄ� ȔȆɈɈݝݵȄ� ʏࢭ� ȔȄȲȆʊȸɦȄ� �ȠȄȳȧ��ɂȲȆɐɭ� ȔȄȲȆʊȸɦȄ� ɑʊȋɼ�ɂȳɏ� Ȕַ Ȇɀȉ�ȓɀɀݝݵȄ� Ȕ

��ʎɲȆȍםȄ�ɪɘȷǷ�ȒȮɽȡɽםȄ�Ȕַ ȆɀɦȄɼ�ɪɀɘɳɭ�ɪɭȆɢȗɭ�Ɏɼȳȼɮɟ�ȔȄȲȆʊȸɦȄ�ɑʊȋɼ�ɂȳɐɦ�

�

�

�

�

 

�

9� �ȵɟȄȳɭ��ȔȄȲȆʊȸɦȄ�ȓɭȯȫ�

ʏۂ��ȆɢʊɱȆɢʊɭ�ȺȲɼ�ɪȝɭ�ȔȄȲȆʊȸɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓɱȆʊɀɦȄ�ȔȆɭȯȫ�ȓɗȆɠ�ɪɮȼȖɼ�ȓɨɀɘɳםȄ�ȺȲɽɦȄ�ɵɭ�Ȯȯɏ�ɯɄȕۘܣ�ɦȄ�ȵɟȄȳםȄ

�ɰȆɸȮɼ�Ȓȳɡɮȷ�ȺȲɼɼ�ȔȄȲȆʊȷ�ǴȆȋȳɺɟ�ȺȲɼɼ�֗ȔȄȲȆʊȷ��Ȇɸ؈فɓɼ�ȔȄ؈فȕȄȮȲ�ȺȲɼɼ�

�

�
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ϭϬ 
 

2.1� �ȲɽɈȕ��ȳɭȄ�ȵɟ�ɚ էɽȸȘɦȄ�

ɵɡɮʆ��ȲɽɈȕ�ɪȧȄȳɭ�Ɂʊݏݵȕ�ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ���ɪɢȼɦȄ�ʏࢭ���

�

�

�

�

�

 

�

�

 

�

�

2� �ɯʊʊɜȕ�ȔȆȍɨɈȗɭ�ȵɟȄȳɭ��ɚ էɽȸȘɦȄ�

ȔȆɱȆʊȉ�ɑɮȡ�ʄڲǻ�ɯʊɜםȄ�ȠȆȗȨʆ�ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɯʊʊɜȕ�ɚȳɇ�ɝʊȍɈȕ�ɪȍɛ�ɝɨɐȗȕ�ȲȆɜɐɦȆȉ���ȆɺɨʊɨȨȕɼ�

�����ɭȴֺ ɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɎȄɽɱǷɯʊʊɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓ�

ɞȆɳɸ�ɰȆɏɽɱ�ɵɭ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ǴȄȳȡׁ�ȓʊɨɮɏ�ɯʊʊɜȗɦȄ��

��������ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄExternal Data��

�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɵɭ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɵɡɮʆ�ɼ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɵɡɮʆ� Ȇɮɟ� �ȓʈɼȳɜɦȄɼ�ȓʆȯɨȍɦȄ�ɰɼǺȼɦȄ�ȒȲȄȴɼ

�ȓʊɨɐɘɦȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ɤɽȧ�ȔȆɭɽɨɐɭǴȆȼɲׁ�ɵɭۚܢ�ȍםȄ��ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȱȫǷ�ɵɡɮʆ�ȓɨțȆɮםȄ�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ȔȄȲȆȣʆǼȉ�ɝɨɐȗʆ�Ȇɮʊɗɼ�֗ɵʈȲɽɈםȄ

�ɯɸȆȷ�ȯɛɼ��ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȑȕȆɢםȄ�ɵɭɼ�ʎɲȆȍםȄ�ɞֺ Ւɭ�ɵɭɚֺɇǻ��ȔȆɭȯݍݵ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ�ȓɡȍȼɦȄ�ɤȯɐɦȄɼ�ɰȆɢȷׁ Ȅ�ʎȖȲȄȴɼ�ɵɭ�ɪɠ

�ɖȄȳɇֿ Ȅ� ɑʊɮȡ� ɚɽɜȧ�ɍɘȧɼ� ȲȆȣʆׁ Ȅ� Ȯɽɜɏ� ɝʊțɽȕ� ʏࢭ� ȲȆȣʆׁ ȄȔȆɱȆʊȉ� �ɗɽȕ؈ف ʄڲǻ� ȓɗȆɃׁȆȉ��Ȓȯʊɘɭɼ� ȓɜʊɛȮ�ȔȆʊǾȆɀȧ୒ɼ

�ʅȲȆɜɐɦȄ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ɎȆɈɛ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɯɸȆȸʇ�Ȇɮɭ�֘ɵʈȳɮȝȘȸɮɨɦ�

   

�ȄםȆعۜܣ

�ɚ էɽȸȘɦȄ� ȵɟȄȳɭ�ȕ� șɱȆɠ�ʅɽȗȨ

�ȓʆȯʊɨɜȕ� ȓǾȵȣȕ� ȔֺȨɭ� ʄڴɏ

�ɪȝɮȕ�șɱȆɠɼ� �ɰ؈ʊɨݝݰȄ�ɰȆɢȸɨɦ

�ɯɏȆɈםȄɼ� ɻʊɗ؅فɦȄ� ȔֺȨɭ

Ǵֺɮɐɨɦ�Ȉȱȡ�ɪɭȆɏ 

ȳɃȆݍݰȄ�

�ȔȆɭֺ ɐɦȄ� ȲȆȼȘɱȄ� ȓȡɽɭ� șɮɸȆȷ

�ʏࢭ� ɰ؈ʊɦɼȯɦȄ� ȓǾȵȣȗɦȄ� ȲȆȣȕɼ� ȒȳȫȆɘɦȄ

�ȵɟȄȳםȄ� ɵɭ� əɨȗȬɭ� Ɏɽɱ� ȲȆȼȘɱȄ

�֗ȈȆɐɦȄ�� ɻʊɗ؅فɦȄ� ɰ؈ȉ� ɑɮȣʆ� ȓʈȲȆȣȗɦȄ

�ȓɺȡɽɦȄ� ȩȍȿǷɼ� ɚɽȸȘɦȄɼ� �Ȇɮɳʋȷ

ɰȆɢȸɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɨɦ�ȓɨɄɘםȄ 

 

ɪȍɜȗȸםȄ�

� ɪȿȄɽȕ�ɚ էɽȸȘɦȄ� ȵɟȄȳɭ��ʏࢭ

�ɝȉȆȸɦȄ�ɵɏ�ȆɺɗֺȗȫȄɼ�ȆɸȲɽɈȕ

�Ȇɸ؈قɮʊȷ� ʅȱɦȄ� ɯɺםȄ� ɪɭȆɐɦȄɼ

�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� ȦȆʊȗȡȄ� ɽɸ

�ɚɽȸȘɦȄ� ȔȆʊɨɮɏ� ʏࢭ� ȓȝʆȯݍݰȄ

ɻʊɗ؅فɦȄɼ 
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ϭϭ 
 

���������ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄInternal Data��

ɝɨɐȗȕ�ɷȱɸ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȲȆɜɐɦȆȉ�ɻȸɘɱ�ɪȝɭ�ȓɮǾȆɛ�ȔȄȲȆȣʆׁ Ȅ�Ȯɽɜɏɼ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ɬɽȷȲɼ�ȔȆɭȯݍݵȄ�Ȕַ ȯɐɭɼ�ɤȆɔȻׁ Ȅ�ȓȧȆȸםȄɼ�

ȓʊɴȍםȄ�ȓɭȯȬȗȸםȄ��ɼʏࢭȆȿ�ȓȧȆȸםȄ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȲȆȣʆׂ ɦ�ʏۚܢ�ࢭȍםȄ��ɵɡɮʈɼ��ɤɽɀݍݰȄ�ʄڴɏ�ɯɌɐɭ�ɷȱɸ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɵɭ�ɣɦȆɭۚܢ�ȍםȄ�

ɤֺȫ�ȓɳʆȆɐםȄ��

����ɯʊʊɜȗɦȄ�ȓʊɨɮɐɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ɪȧȄȳɭ�

ɵɡɮʆ�ɑɮȡ�ɅɐȊ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɪȍɛ�ȓɳʆȆɐɭ�֗ȲȆɜɐɦȄ�ɅɐȍɦȄɼ�ȳȫֽ Ȅ�ɤֺȫ�ȓɳʆȆɐםȄ��

������ȆɜɐɦȄ�ȓɳʆȆɐɭ�ɪȍɛ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�Ȳ�

ȑȣʆ�ʄڴɏ�ɯʊɜ
Ւ
�ɏڴȧ�ɖȳɐȗʆ�ʄۘܢ�Ȅ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭɬɽɜʈɼ�ǴȄȳȡǼȉ�ȓɳʆȆɐɭ�ȓʊɱȄȯʊɭםȍۚܢ�ɏ�ȔȆɭɽɨɐɭ�ȓʊɗȄɼ�ɵɏڴȄ�ɰǷ�ɪɀȨʆ�ʄם

ȲȆɜɐɦȄ�ɪɢȼȊ�֗ ՓɖȆɠ�Ȇɮɟ�ȑȣʆ�ʄڴɏ�ɯʊɜ
Ւ
Ȅ�ɵɭ�ɖȄȳɇֿםȄ�ȓɭȯɜם�ȔȆɭɽɨɐܵݰȄ�ȯɟǸȗɦȄɼ�ɵɭ�ȓݍݰɽȕ�ȲȱڎȄ�ʏם Ȅ��ɾȳȫֿ Ȅɪȍɛ�

ȮȆɮȗɏַ Ȅ�Ȇٕڈɨɏ���ɼ� ȲȮȆɀɭ� ʄڴɏ� ȮȆɮȗɏַ Ȅ� ɪɄɘ Ւʈɼ�ɵɮɄȗȕɼ� �ȓȋɽɨɈםȄ� ȔȆɭɽɨɐםȄ� ʄڴɏ� ɤɽɀݏݰɦ� Ȓȯɮȗɐɭɼ� ȓʊɮȷȲ� ɑɛȄɽɭ

��ȳɀݍݰȄ�ȹʋɦɼ�ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ��ȲȆɜɐɦȄ�ȓɳʆȆɐɭ�ɪȍɛ�Ȇɺɐɮȡ�ɯȗʆۘܣ�ɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�

 ȄȯɟǸȗɦ�ɭɵ�ɏɰȄɽɳ�ȄɎȲȆȼɦ�ɏɵ�ɇɝʈȳ�ȄɉɈݝݵ�Ȅʏڥȡȳם�

ȯɳɏ�əʈȳɐȖ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȑȸȧ�ɎȲȆȼɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�֗ɻʊɗ�ȑȣʆ�ȯɟǸȗɦȄ�ɵɭ�ɯɛȲ�ɎȲȆȼɦȄ��ɼ୒ȷɻɮ� �Ȇɮɟ�ַ�ɪȝɮʆ�ɰȄɽɳɏ�

ɎȲȆȼɦȄ�əȿɽɦȄ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȲȆɜɐɨɦ��ʄڴɏɼ�ɯʊɜ
Ւ
�Ȅםɓ�ɵɭ�ȔȄȯɳȘȸ؈فȄ�ɼǷ�ȆɸםȄ�ɎȮɽݝݵȄ�ɼǷ�ɉɈםɏ�ɉɈȬɭ�ȓȧȆȸڴȄ�ɰǷ�ɑɨɈʆ�ʄם

��ɏ�əʈȳɐȖ�ȲȆɜɐɦȄڴɦȄ�ȯɏȆȸȖ�ʄۘܣ
Վ
Ȇʊɨɐɗ�ȑȸȧ�ɯɛȲ�ɂȲֿ Ȅ�ɉɈݝݵȄɼ�ɯȸɜɦȄ�ɎɽȡȳɦȄɼ�ʄڲǻ�ȔȆɮȸɦȄ�ȓʆȮȆםȄ�ɪȝɭ�ɎȲȄɽȼɦȄ�ɼǷ�

ȔȆɸق؇ȗםȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ɼǷ؈�ɓȆɸف�ɵɭ�ȔȆɮȸɦȄ�ȓʊɨݝݰȄ�ɵɡɮʈɼ��ɤɽɀݍݰȄ�ʄڴɏ�ɷȱɸ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɵɭ�ɣȿ�ȓʊɡɨםȄ��

 ȄȟȨȍɦ�ȉɯɛȳ�ȿɣ�Ȅȓʊɡɨם�

ɳܶݳ Ւʆ�ȒȯȼȊ�ɰǷ�ȱȫǸʆ�ɯʊɜ
Ւ
ɐȊ�ȲȆȍȗɏַ؈Ȅ�ɰם Ȅ�ȟȨȍɦȄ�ɵɏ�Ȕֺܥݨ�ȓʊɡɨɭ�ȲȆɜɐɦȄ�ɝʊɨɐȗɦȄɼ�Ȇٕڈɨɏ��ʏڧȍɴʈɼ�ʄڴɏ�ɪʊɮɐɦȄ�ɰǷ�ȟȨȍʆ�

ʏࢭ�ɣȿ�ȓʊɡɨםȄ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɰǷɼ�Ȇɺɭȯɜʆ�ʄڲǻ�ʊɜםȄɯ��ȄȰ୒ɼ�ɯɦ�ɵɡȕ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�֗ɻȧȆȗɭ�ɻʊɨɏ�ɰǷ�ɬȯɜʆ�əȿɼ�ɝʊɛȮ�

ȓʊɡɨɮɨɦ�ɵɮɄȗʆ�ɯɛȲ�ɂȲֿ Ȅ�ɯɛȲɼ�ɉɈݝݵȄ��
Վ
Ȇɐɭ�ɑɭ�ȓɛȲɼ�ɖȳɐםȄ�ɼǷ�ɑȡȳɭ�ɣɀɦ�ȓʊɡɨםȄ�Ȇɮɟ�ȑȣʆ�ȠȄȲȮǻܦݳ�ɭ�ɑɛɽםȄ�ȄȰǻ�

ɰȆɠ�ȳɗɽȗɭ��ȑȣʈɼ�ɰǷ��Ւʆɬȯɜ�ȓɗȆɠ�ɪʊȿȆɘȗɦȄۘܣ�ɦȄ�Ȇɺɗȳɐʇ�ɵɏ��Ȳɽɭֿ Ȅۘܣ�ɦȄ�ȳțǺȕ�ʄڴɏ�ȓʊɡɨםȄ�ɪȝɭ�ɪʊȿȆɘȕ��ֿ ȄǴȆȍɏ�ȓʊɦȆםȄ�ɼǷ��ʅǷ

�ɵɭ�ɎɽɱȮɽʊɜɦȄ��

�

�
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ϭϮ 
 

 ɭȔȆɈɈȬ�ȄʎɲȆȍם��ɼȆٮڈȆɘȿȄɽɭ��

ȯɏȆȸȖ�ȔȆɈɈݝݵȄ�ȔȆɘȿȄɽםȄɼ�ȓʊɨʊɀɘȗɦȄ�ʎɲȆȍɮɨɦ�ȔȆɈɈݝݵȄɼ�ȓʊȷȆʊɜɦȄ�ɯʊɜםȄ�ɪɢȼȊ؈ف�ȍɟ� ��ՒʈɼɪɄɘ�ɰǷ��ɰɽɢȕ�ɷȱɸ�

ȔȆɈɈݝݵȄ��Ւɭȓɛ Ցȯɀ�ɵɭ�ȔȆɺݍݨȄ�ȓʊɳɐםȄ�ɼǷ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ��
Վ
Ȇɜɗɼ�ȓɮɌɱֿ�ȓɦɼȯɦȄ���

 ȕɉʊɈȬ�Ȅɰȯם��

ȯɛ�ȳțǸȗȕ�ȓɮʊɛ�ȲȆɜɐɦȄ�ȒȳȻȆȍɭ�ȓɮɌɱǸȉ�ȒȲȄȮǻ�ɉʊɈȬȕ�ɰȯםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɣɦȱȉ�ȲȆɜɐɦȄ� �ȮȯȨȕɼ��ɤȆɮɐȗȷȄ�ȔȆɈɈȬɭ

� ȄȲׁعۜܣ֗ ȄɬȄȯȬȗȷַ Ȅ�Ȅɻȉ� Ȧȳɀם�ʅֿ�ɪȿǷ�ɵɭ��ɤɽȿֿȄ�ɪȝɭعۜܣ�ȄȲֿ Ȅ��
Ւ
ȕɼɯɌɳ�ɉȉȄɽɃ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ɣɦȰ�ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ� �ȯɛɼ�

əɨȗȬȕ�ȓɦȆȧ�ȲȆɜɐɦȄ�Ȇɜɗɼ�Ȇם�ʏڴʆ��

� ȓʊɜȧǷ�ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ��ַ�ȆȗȨʆȠ�ʄڲǻ�ȩʈȳɀȕ� 

� ɝݍݰȄ�ʏࢭ��ɤɽɀݍݰȄ�ʄڴɏ�ȩʈȳɀȕ�ȄȰǻ�șɱȆɠ�ʎɲȆȍםȄ�ȒȆɗɽȗȸɭ�Ɇɼȳȼɦ�ȒȮȯȨɭ 

� ɝݍݰȄ�ʏࢭ��ɤɽɀݍݰȄ�ʄڴɏ�ȩʈȳɀȕ�ʏࢭ�ɤȆȧ�ǴȆɘʊȘȷȄ�ɆɼȳȻ�ȒȮȯȨɭ 

� ȳɌȧ�ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ� 

� ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ�əɦȆݝݵȄ� 

� ɪʆȯɐȖ�ɉɈȬɭ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ȈɽɨɈםȄ�

������ȲȆɜɐɦȄ�ȓɳʆȆɐɭ�ǴȆɳțǷ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�

�����ȑȣʆ�ȶȆʊɛ�ȓɳʆȆɐɭɼ�ʎɲȆȍםȄ�ȔȆɳʋȸȨȗɦȄɼ�ȓɋɽםݏݰȄ�ɵɭ�֗ɪȫȄȯɦȄ�ɵʈɼȯȕɼ�ȔȆɌȧֺ �ɺȣȗɦȄ؈قȘɦ�Ȯɽȡɼ�ȔȄܦݨȄ�ɪʊם

ȔȆȍʊɟ؅فɦȄɼ�ȓɦȆݍݰȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ɤȆɮɏֿ��ɼ� ȓɱȆʊɀɦȄȦֺ ȿׁȄ�ȓɦȆȧɼۚܢ�ȍםȄ�ȔȆɳʋȸȨȗɦȄɼ�șɛɼ�ȓɳʆȆɐםȄ� �ȑȣʈɼ�ʄڴɏ�ɯʊɜ
Ւ
�Ȅ�ȆɄʆǷם

ɆȆɜȗɦȄ��Ȳɽȿ�ȓʊɗȄȳɓɽȕɽɗ�ȓȍȷȆɳɭ�ɵʈɼȯȕɼ�ȔȆɌȧֺ ɭ�ɵɏ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ȒȳɗɽȗםȄ�ʏࢭ�ȲȆɜɐɦȄ�ɛɼș�ȓɳʆȆɐםȄ� �ɪܦݨȖɼ�ɷȱɸ�

ȔȆɌȧֺ ��Ȅם
Վ
ȆʊɈȫ�ɪɢȼȌɼܷݳ�Ȅɼ�ɝʊɛȮɼ��ɰɽɢȕɼ��ȔȆɌȧֺ ɭ�ȓʊɱȄȯʊɭ� �ɯʊɜɮɨɦ� �ȑȣʈɼ�ַǷ�ɪɸȆȣȗʆ�ɯʊɜ

Ւ
Ȅ��ȔȆɌȧֺם �Ȅם

ȓʊɱȄȯʊםȄ��ɼǷ�ʅǷ�ȔȄȯɳȘȸɭ��ɾȳȫǷ�ȯɮȗɐ Ւʇ�Ȇٕڈɨɏ�ʏࢭ�ǴȄȳȡǻ�ɯʊʊɜȗɦȄ���ɼɵɮɄȗȕ�ȔȆɱȆʊȍɦȄۘܣ�ɦȄ�ɯȗʆ�Ȇɺɐɮȡ�ɤֺȫ�ȓɳʆȆɐɭ�ȲȆɜɐɦȄ��

 Ȅɯȷȳɦ�ȄʎɈʊɈȬȗɦ�ɦۚܢȍɮɨ�ȄؠۜܣʋǾȳɦ��

ɯȷȲ�ɰȄȲȯݍݨȄ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ɪʊܦݨȖɼ�ȮȆɐȊǷۚܢ�ȍםȄ�ȹʋǾȳɦȄ��ɪɄɘʆ�ȶȆʊɜɮȉ�ɯȷȲ��ɪʊܦݨȖɼ�ɪʊȿȆɘȕ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ʏڴȫȄȯɦȄ��ȄȰǻ�Ȇɭ�

ɯȕ��ɤɽɀݍݰȄ�ʄڴɏ�ȓܦݵɲ�ɵɭ�ɉɈȬɭۚܢ�ȍםȄ�ȆɺɀȨɗɼ�ɊȆɘȗȧַ Ȅɼ�Ȇ٭ڈ���ʄڴɏɼ�ɯɓȳɦȄ�ɵɭ�ɬȯɏ�Ȉɽȡɼ�ɬȆʊɜɦȄ�֗ɣɦȱȉ�ɵɡɮʆ�ɰǷ�

�ɰɽɢȕ�ȒȲȆȻׁ Ȅ�ʄڲǻ�ɵɟȆɭǷ�ȈȄɽȉֿ Ȅ�ȱɗȄɽɳɦȄɼ�ȄɼɵǾȄȵݍݵ�ȔȆȍʊɟ؅فɦȄɼ�ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɭȯݍݵȄɼ�ȓɘɨɢȗɦȄɼ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȯʊɘɭ�
Վ
Ȓ�ȓȷȄȲȯɦ�

ȳʈȲȆɜȗɦȄ�Ȇɺɮʆȯɜȕɼ�ʏࢭ�� Րșɛɼ�ɝȧַ��ɣɦȱɟɼ��ɪɄɘ ՒʆȒȲȆȻׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȔȆɳʋȸȨȗɦȄ�ʎɲȆȍםȄɼ�ȒȲɼȆݝݨȄ��
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ϭϯ 
 

 ȉۚܣȍםȄɼ�ɑɛɽםȄ�ɪʊȿȆɘȗȉ�ȓȿȆȫ�ȔȆɱȆʊ�

ɤֺȫ�ȓʊɨɮɏ�֗ȓɳʆȆɐםȄ�ȑȣʆ�əȿɼ�ȓɗȆɠ�ǴȄȵȡǷۚܢ�ȍםȄ��ȄȰǻ�ɵɡɭǷ�ɣɦȰ��
Վ
Ȇʊɨɮɏ�ɗɼ�ՎɜȆ�Ɏɽɳɦ�ȲȆɜɐɦȄ� �ǴȄȯȉ୒ɼ�ȔȆɌȧֺ ɭ�֗Ȇٕڈɨɏ�

ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɵɮɄȗȕɼ�ɪʊȿȆɘȗȉ�ɑɛɽםȄۚܣ�ȍםȄɼ���

� ȔȆɭȯݍݵȄ�ȒȳɗɽȗםȄ�ʏࢭ�ɑɛɽםȄ� 

� ȔȆʊɃȲֿ Ȅ� 

� ȔȄȲȆɇǻ�ɰȄȲȯݍݨȄ�əɜȷֿ Ȅɼ� 

� ȔȆʊɈɔȖ�ɰȄȲȯݍݨȄ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ� 

� ȓʈɽْڈɦȄ� 

� ȔȆɱȆɈȍɦȄ�ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ɰȄȲȯݏݨɦ�ȔȆʊɃȲֿ Ȅɼ� 

� əɜȷֿ Ȅ�ȆٮڈȆɏȆɘȕȲȄɼ� 

� ȔȆʊɈɔȖ�ȩɈȷֿ Ȅ� 

� ɯʊɮɀȗɦȄ�ȾȆݍݵȄ�ɼǷ�ȔȆɮȸɦȄ�ȓʈȲȆɮɐםȄ� 

� ȔȆɭȯȫۚܢ�ȍםȄ�ɪȝɭ��ɝʈȳݍݰȄ�ȓȨɗȆɢɭɼ�ȲȄȱɱȄ�ȓɮɌɱǷ

�ɵɭȔȆȻȆȻȳɦȄ؈ف�ȉȆɳȿɼ�ɷȆʊםȄ�ȔȄȳɡȋɼ�ɯʊɇȄȳݍݵȄ֗� 

� ȓɮɌɱǷ��ɼ�əʊʊɡȗɦȄɵɭֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄɼ�ȓʊɇȆʊȗȧַ Ȅ�

ȒǴȆɃׁȄɼ�ɯɦֺȸɦȄɼ�ȓɟȳȨȗםȄ�֘ȯɏȆɀםȄɼ 

� ȒǴȆɃׁȄ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȓʊɏȆɳɀɦȄɼ� 

� ȳȿȆɳɏ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȓʊɦɼֿȄ� 

� ɇȆɳɭɝ�ȓȧȄȳɦȄ�ɵʈȵȬȗɦȄɼ� 

� ɝɗȄȳɭ�ɖɽɛɼ�ȔȄȲȆʊȸɦȄ� 

� ɝɗȄȳɭ�ɵܨݰɦȄ�ɕʉȳɘȗɦȄɼ� 

� ɤȆɮɏǷ�ȳɘݍݰȄ� 

� ɯʊɮɀȕ�ɑɛȄɽםȄ��ɼ�ɝʊȸɴȕȳɋȆɳםȄ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ� 

� ɆȆɜɱ��ɤɽȿɼ�ȔȆȍɟȳםȄ�ɝɇȆɳɭɼ�ȒȲɼȆɳםȄ� 

� ɁǾȆɀȫ�ɯʊɮɀȗɦȄ��ȔȆɗȆȸםȄ�ɰ؈ȉ�Ȓȯɮɏֿ Ȅ�ɼǷ�

ȔȆȧȆȸםȄ�ȒȳݍݰȄ��Ȓȯɮɏֿ Ȅ�ɵɭ�ȓʊɦȆݍݵȄ�֗�ɎȆɘȕȲַ Ȅ�

֗ʏڴȫȄȯɦȄ�ȯݍݰȄ�ʃɲȮֿ Ȅ�ɵɭ�ȓɗȆȸɭ�ȲȆɇǻ�֗əɜȸɦȄ�ɎȆɘȕȲȄ�

ȈȄɽȉֿ Ȅ���ȆɺɃȳɏɼ 

� ȄȔȄǴȆȼɲׁ�ȒȯɏȆȸםȄ��ɼȔȆɳʋȸȨȕ�Ȅɑɛɽם�ɬȆɐɦȄ� 

� ɝɇȆɳɭ�ɖɽɛɼ�ȔȆȍɟȳםȄ�ȓɨʊɜȝɦȄ�ɵʈȵȬȗɦȄɼ� 

� �ֿ Ȅ�ȲȄɽȷ 

 ȻȒȮȆɺ�ȄȓɜȉȆɈם�

ʏࢭ�ɤȆȧ�ɝɗȄɽȕۚܢ�ȍםȄ�ɑɭ�ȓɮɌɱǷ�ǴȆɳȍɦȄ�ȓɮɌɱֿ Ȅɼ��ɾȳȫֿ Ȅ�ɰǸɗ�ɯʊɜ
Ւ
 �Ȅ�ɭȒȳɗɽȗם؅ɗȄ�ɰǷ�ȒȮȆɺȻ�ȓɜȉȆɈفɏ�ɂȄڴȍʆ�ɻɮʊʊɜȕ�ʄۚܣ�Ȅם

 ȉȦֺ ȿׁȄɼ�ȓɱȆʊɀɦȄ�ɤȆɮɏǷɼۚܢ�ȍɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɦȆݍݰȄ�ɵɏ�ȔȆɱȆʊ�

�Ȳɽɺɋ� ؄ȗɐف Ւʇ�Ȉɽʊɏ�ȓʈȳɸɽȡ�ȓܷݰȄɼɼ�ǴȄɽȷ�șɱȆɠ�ȓʊȡȲȆȫ�ɼǷ�ȓʊɨȫȄȮ�ɼǷ�Ȇɮɸֺɟ�ɼǷ�ǴȄȵȡǷ؈ف�ɓ�ȓɜȉȆɈɭ�ȓɮɌɱֿ�ǴȆɳȍɦȄ�

ɝʈȳݍݰȄɼ�ɑɜȕ�ɵɮɃ�ɚȆɈɱ�Ȓ؄فȫ�ɯʊɜ
Ւ
Ȅ��ɑɭ�ȒȲȆȻׁם Ȅ�ʄڲǻ�ʅǷ�ȔȆʊȿɽȕ��ɤɽɀݍݰȆȉ�ʄڴɏ�ȒȲɽȼɭ�ɰ؈ʊɳɺםȄݍݵ؄ف��ȄǴȄ�ɵʈȳȫֽ Ȅ�ɰǸȼȊ�

ɣɨȕ�ȈɽʊɐɦȄ�ɼǷ�ǴȄȵȡֿ Ȅ����Ւʈɼɵɡɮ�ɝɜȨȗɦȄ�ɵɭ�ȓɦȆݍݰȄ�ȓɭȆɐɦȄۚܢ�ȍɮɨɦ�ɼǷ�ɤȆɮɏǷ�ȓɱȆʊɀɦȄ�ɼǷ�ȓɦȆȧ�ɤȆɮɏǷ�Ȧֺ ȿׁȄ�ʏۚܢ�ࢭȍםȄ�ɼǷ�

ʎɲȆȍםȄ�ɼǷ�ʎɲȆȍםȄ�ȔȆɭȯȫ�ɼǷ�ȔȆɳʋȸȨȗɦȄ�ɼǷ�Ȇɺɐʊɮȡ�ɵɭ�ɤֺȫ�ȓɳʆȆɐםȄ�ȓʈȳɀȍɦȄ���
Ւ
Ȗɼȯɐ�ȓɦȆȧ�ȔȆɭȯȫۚܢ�ȍםȄ�ɪɭȆɏ�ɯɺɭ�ȑȣʆ�
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֗ɻɮʊʊɜȕ�ɻɱֿ�ʊȷȳțǺ�ʄڴɏ�ȑɨɇ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓȧȆȸםȄ�ȓɃɼȳɐםȄ�əʊɦȆɢȕɼ�ɪʊɔȼȖۚܢ�ȍםȄ�ɑɭ؈ف�țǸȗɦȄ؈ف�ɓ�ȳȻȆȍםȄ�ʄڴɏ�ȓɮʊɛ�

ȲȆɜɐɦȄ�ʏ֗�ࢭɑɛȄɽɦȄ�ȳțǺȕɼ�ȒȮɽȡ�ȔȆɭȯȫۚܢ�ȍםȄ�ɪɢȼȊ؈ف�ȍɟ�ʄڴɏ�ȓɮʊɛ�ȲȆɜɐɦȄ�ȟʊȧ�ȩȍȿǷ�ɵʈȳȡǸȗȸםȄ��ɰɽɮȗٱڈ�ȆʆȄȵɮȉ�ʎɲȆȍםȄ�

ȓʊɟȱɦȄ�ɵɭ�ȓʊȧȆɱ�ȓʊȡȆȗɱׁ Ȅ�ȓɱɼȳםȄɼ���

 ȕɪʊȿȆɘ�ȄȲȆȣʆׁ�

ȠȆȗȨʆ�ɯʊɜםȄ�ɑʊɮȡ�ɝǾȆțɼ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ɼǷ�ʅǷ�ȔȄȯɳȘȸɭ�ȓʊȕɽȍț�ɼǷ�ȔȆɛȆɘȕȄ�ȓʊɐȍȕ��ɰɽɢʆ�ʄڴɏ�ɯɨɏ�Ȇ٭ڈ� �ʏࢭɼ�ȓɦȆȧ�Ȯɽȡɼ�ȯɜɏ�ɼǷ�

ɵʆȯɜɏ�ȲȆȣʆǻ�֗ȑȸȨɗ�ȑȣʆ�ɯʆȯɜȕ��Ȳɽȿ�Ȇٔڈɭ��ɼǷַ�ɑɮȣȕ�Ȯɽɜɏ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ȓɗȆɠɼ�ȔȄȯɳȘȸםȄ�ȓɈȍȕȳםȄ�Ȇ٭ڈ�ʏࢭ�ɰȆɢɭ�ȯȧȄɼ�

ȸȘʊɦ�ɯʊɜۚܢ Ւɮɨɦ�ȆɺɨʊɨȨȕ�ɪɢȼȊ�ɪɀɘɭ�Ȇɮɟ�ȑȣʆ�ʆȯɜȕɯ��ɼ�ȔȲȆȣʆׁ Ȅ�ɪܥݨɵɟȆɭֿ Ȅ�ȒȳɓȆȼɦȄ��ȯɛɼ�ȠȆȗȨʆ�ɯʊɜ
Ւ
�Ȅݍݰǻ��ɤɽɀڲȄ�ʄם

ʄڴɏ�ȓɜɗȄɽɭ�ɣɦȆםȄ�Ɏɽȡȳɨɦ�ʄڲǻ�ɵʈȳȡǸȗȸםȄ�ɝɜȨȗɨɦ�ɵɭ�ɅɐȊ�ɪʊȿȆɘȕ�ȲȆȣʆׁ Ȅ��ȑȣʈɼ�Ɏֺ ɇǻ�ɯʊɜ
Ւ
�ɏڴɏ�ʅǷ�ȲȆȣʆǻ�ȹʋɦ�ʄڴȄ�ʄם

ȶȆȷǷ��ʅȲȆȣȕ�ɵɭ�ɣɦȆɭ�ȲȆɜɐɦȄ�� ɰ؈ȉ� ɰɽɢʆ� ɰǸɠɼǷ� ȓɛֺɏ�ȔȄȰ�ȔȆȸȷǺɭ� ɼǷ� ȓȉȄȳɛ� ȓɨȿ�ɯɺɈȋȳȕ�ɖȄȳɇǷ��ɵɭ�ȑȎȷ�ʅֿ

�ɾȳȫֿ Ȅ�ȈȆȍȷֿ ȄȄ�ɆɼȳȻ�Ȇٕڈɗ�ʎɘȗɴȕۘܣ�ɦȄȲȆȣʆׁ�ʏࢮɽȸɦȄ�ȯʆȆȨɭ؈ف�ɓ�ȶȆȷǷ�ʄڴɏ�ȲȆȣʆׁ Ȅ�ɪɐȣʆ�Ȇɭ���

 ȿʏࡩȆ�ȄȓȧȆȸם�ȄȓɨȉȆɜɦ�ɦ�ȲȆȣʆׂ��

Ȅ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȲȆȣʆׂםȆȿ�ȓȧȆȸࢭ؄ȗɐʇ�ʏف ɦ�ɵɭ�ɯɸǷ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɨɮɏ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɻɱֿ�ȮȯȨʆ�ʏڲȆɮȡǻ�ɪȫȯɦȄ�ɑɛɽȗםȄ��Expected 

Gross Incomeɽɸɼ� ��ȲȆɜɐɨɦ� ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ� ʏࢭȆȿ�ȯʆȯȨȗɦ� ȓʊɦɼǷ� ȒɽɈȫ� �ʏࢭȆȿ�ȓȧȆȸםȄ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȲȆȣʆׂ ɦ�ʏۂ�ȓȧȆȸםȄ�

ȓʊɨȫȄȯɦȄ�ȓʊɴȍםȄ�ǴȆɳȞȗȷȆȉ�Ȇɭ�ʏڴʆ��

� ɰȄȲȯݍݨȄ���ɉǾȄɽݍݰȄ�ɼǷ�ȓɨɭȆݍݰȄ��Bearing well� 

� ɯɦֺȸɦȄ 

� ȓɜɈɳםȄ�ȓɟ؅فȼםȄ 

� ȔȄȳɮםȄ 

� ȔȄȲɼȮ�ɷȆʊםȄ؅ف��ȼםȄȓɟ 

� �ȳɦȄȓɸȮ؅ف��ȼםȄȓɟ 

� ȓɜɈɳɭ�ȔȆɭȯݍݵȄ 

 ɲȄ�ȓȍȸȳɓȄɽȼɦ�

�ɪȝɮ
Ւ
ȕȓȍȸɲ��ȓȍȸɲ�ȯʆȯȨȕ��ȓɜɈɳםȄɼۚܣ�ȍɮɨɦ�ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȳɓȄɽȼɦȄ�ȑȸɲ�ȑȸȧ�ȆɸȯʆȯȨȕ�ɯȗʈɼ�ȓɳȸɦȄ�ɤֺȫ�ȒȳɓȆȼɦȄ�ȔȄȯȧɽɦȄ

�ɪȫȯɦȄ�ɪɮȣ Ւɭ�ȯʆȯȨȕ�ɵɭ�ɯʊɜםȄ�ɵɡɮ Ւʆ�ȳɓȄɽȼɦȄʏڴɐɘɦȄ���ȲȆɜɐɨɦEffective Gross Income���
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 ɭȔȆɗɼȳɀ�ȄȲȆɜɐɦ�

ȑȣʆ�ɰǷ�ɵɮɄȗʆ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑʊɮȡ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ȲȆɜɐɦȄ�ɤֺȫ�ȷȓɳ�ɪʊɔȼȖ�ȓɨɭȆɠ �ɪɛֿȄ�ʄڴɏ���ՒʈɼɪɄɘ�ɰǷ��Ւʆȳɗɽ�ɣɦȆםȄ�ȔȆɭɽɨɐɭ�

ɵɏ�ȔȆɗɼȳɀɭۚܢ�ȍםȄ�ʏࢭ�ȚֺȝɦȄ�ȔȄɽɳȷ�ȓʊɃȆםȄ� ��ɰɽɢȕɼ�ȓɨɀɘɭ�ɪɮȼȖɼ�əʊɦȆɢȕ�ȓʆȆɏȯɦȄ��ȲɽȡǷɼ�ȒȲȄȮǻ�ɑɛɽםȄ�əʊɦȆɢȕɼ�

ɰ؈ɭǸȗɦȄ�ɬɽȷȳɦȄɼ�ȑǾȄȳɄɦȄɼ�ɬɽȷȳɦȄɼ�ȓʊɗȳɀםȄ؈ف�ȕȄɽɗɼ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�əȕȆɺɦȄɼ�ɑǿȆɄȍɦȄɼ�əʊɦȆɢȕɼ�ȓɱȆʊɀɦȄ�ʆǷɼȓ�ɬɽȷȲ�ȓʊɨʊɔȼȖ�

�ɾȳȫǷ� �ʏࢭɼ�ɤȆȧ�ɯȕ�ǴȄȳȻ�ȒǸȼɴםȄ�ȆٮڈȲȄȮ୒ɼ�ʄڴɏ�ȶȆȷǷ��ʅȲȆɮȝȘȷȄ�ȑȣʊɗ�ɑɗȮ�ɬɽȷȲ�ȓʈȲȄȮǻ� �ʆȑȣ�ʄڴɏ�ɯʊɜםȄ�ɰǷ�ɑȡȄȳʆ�

ȔȆɗɼȳɀםȄ�ȓɭȯɜםȄ�ɪɢȼȊ�֗ɝʊɛȮ�ʏࢭɼ�ɤȆȧ�ɰ؈ȍȕ�ɰǷ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ַءۜܢ�Ȇɮȗȕ�ɑɭ�ȔȆȷȲȆɮםȄ�ȓʈȲȄȮׁ Ȅ��ȒȮȆȗɐםȄʏࢭ�ɎȆɈɛ��ȓǾȵȣȗɦȄɼǷ�

ɍȧɽɦ�ɖȱȧ�Ȯɽɳȉ�֗ȓɮɺɭ�ȑȨʊɗ�ɻʊɨɏ�ǴȄȳȡǻ�ȔֺʆȯɐȖ�ȓɮǾֺ ɭءۜܢ�Ȇɮȗȕ�ɑɭ؈ف�ʆȆɐɭ�ɎȆɈɜɦȄ�ȑȣʈɼ�ȩʊɃɽȕ�ɷȱɸ�ȔֺʆȯɐȗɦȄ�

ȆɺȧȳȻɼ�ʏࢭ�ȳʈȳɜȕ�ɯʊʊɜȗɦȄ���ȯʆȯȨȕ�ɵɭ�ɯʊɜםȄ�ɵɡɮ Ւʆ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆɜɘɳɦȄ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ȓʊɨʊɔȼȘɦȄ�ȲȆɜɐɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ȯʆȯȨȕ

��ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿNOI�ɪȫȯɦȄ�ȈɽɨȷǸȉ�ȲȆɜɐɦȄ�ɯʊʊɜȗɦ؟ۜܣ�ȆȷǷ�ȳɀɳɏ�ɽɸɼ���

�

3� �ɯʊʊɜȕ�ɚȳɇ�ȵɟȄȳɭ��ɚ էɽȸȘɦȄ�

ȆɺɨʊɨȨȕɼ�ȲȆɜɐɦȄ�ɵɏ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɑɮȡ�ȯɐȊ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ�ȲȆɜɐɨɦ�ȓȍȷȆɳםȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɚȳɇ�ȲȆʊȗȫȄ�ɯȗʆ�� �ɯʊɜםȄ�ʄڴɏ�ʏڧȍɴʆ

�Ȇ ՎɄʆǷ�ʏڧȍɴʆ�Ȇɮɟ��ȓɮʊɜɦȄ�Ɏɽɱ�ɼ�Ȇ Վɜȍȸɭ�ȮȯݝݰȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɂȳɓ�ʄڴɏ� ՎǴȆɳȉ�ɯʊʊɜȗɨɦ�ɰ؈ɐɭ�ȈɽɨȷǷ�ɷȲȆʊȗȫׁ �ʏࢭȆɢɦȄ�ȳʆ؄فȗɦȄ�ɬȯɜʆ�ɰǷ

�Ȓȯɏ� ȲȆʊȗȫǻ� ɯʊɜɮɨɦ� ɵɡɮʆ� �ȲȆȗݝݵȄ� Ȉɽɨȷֿ Ȇȉ� ȓɮʊɜɦȄ� ɆȆȍɴȗȷׁ � ȓɭȯȬȗȸםȄ� ȔȆɭɽɨɐםȄɼ� ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ȓʆȆɘɟ� ɵɭ� ȯɟǸȗʆ� ɰǷ

�ɻɮʊʊɜȕ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏׂ ɦ�ȯȧȄɼ�ȈɽɨȷǷ�ȯʆȯȨȕ�ɻʊɨɏ�ȑȣʆ�ɻɱǷ�ַǻ�֗ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓʊɡɨםȄ�ɼǷ�ɚɽɜݍݰȄ�ɵɭ�ɰ؈ɐɭ�Ɏɽɱ�ɯʊʊɜȗɦ�ȑʊɦȆȷǷ

ɑɭ�ȓɟȲȆȼםȆȉ�ɼǷ�ɉɜɗ�ɻɦݦݳ�ȳɭۗܣ�ȸɲ�ɰȴɼ�ǴȆɈɏǼȉ��ȓɭȯȬȗȸםȄ�ȑʊɦȆȷֿ Ȅ�ʏࢮȆȉ�

���ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ�ɚȳɈɦȄ�ɼ�ȑʊɦȆȷֿ Ȅ�ɣɨȕ�ȠȲȯɳȕ�ɼ���

� ȓɱȲȆɜםȄ�ȓɜʈȳɇ��Sales comparison method���ȈɽɨȷǷ�ɵɮɃ�ȠȲȯɳȕ�ʏۂɼ֗ɚɽȸɦȄ�ȆȍɦȆɓ�� Ȇɭɯȗʆ�ɝʊȍɈȕ��ɷȱɸ

ȓɜʈȳɈɦȄ�ʏࢭ�ȒȲɽȿ�ȳɗɽȕ�ȔȆɱȆʊȉ�ɵɏ�ȲȆɐȷǷ�ȓȝʆȯȧ�ȵɟȄȳם��ɚ էɽȸȖ�ȓ٭ڈȆȼɭ��� ȓɗȆɃׁȆȉʄڲǻ�� ȯɟǸȗɦȄ�ȑȣʆ�ɣɦȰɰǷ�

�ɪțȆɮɭ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ɪɄɗǷɼ�ʏڴɏǷ�Ȇɺɦ�ȓɏȆȍ
Ւ
 Ȅ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɎɽɃɽɭ�ȲȆɜɐɨɦ�ɻȉȆȼɭ�ɼǷםȄ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓʊɡɨם

� �ȓɜʈȳɇɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ��Capitalization method���ȓɜʈȳɇ�ɣɦȱɟ׿ܣ�ȸȖɼȲȆɮȝȘȷַ Ȅۂ�ɼȓɜʈȳɇ�ʏ��ɵɮɃ�ȠȲȯɳȕ

ɪȫȯɦȄ�ȈɽɨȷǷ��ۘɦȄ�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ɯʊʊɜȗɦ�ȓɜʈȳɈɦȄ�ɷȱɸ�ɝʊȍɈȕ�ɯȗʈɼȗɦȄ�ȵɟȄȳםȄ�ɪȝɭ�ֺȫȮ�Ȳȯȕܣ��ȓʈȲȆȣ 
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� ȓɜʈȳɇ�ȦȆȋȲֿ Ȅ��Profit method��ɬ ՑȯȬȗȸ
Ւ
Ȗɼ�ɷȱɸ�ȓɜʈȳɈɦȄ�ʏࢭ�ɯʊʊɜȕ�ȔȄȲȆɜɐɦȄۘܣ�ɦȄ��ɰɽɢʆ�ǴȵݍݨȄ�ɬȆɺɦȄ�ɵɭ�ȓɮʊɜɦȄ�

ʎȖǸȗɭ�ɵɭ�ȦȆȋȲǷ�ɆȆȼɴɦȄ��ʅȲȆȣȗɦȄ�ȲȆɜɐɨɦ�ȹʋɦɼ�ɵɭ�ȓɮʊɛ�ɂȲֿ Ȅ�ʎɲȆȍםȄɼ���

� ȓɜʈȳɇ�ȓɘɨɢȕ�ɤֺȧׁ Ȅ�� ȓɡɨɺםȄ�Replacement cost�Depreciated��ȈɽɨȷǷ� ɵɮɃ� ȠȲȯɳȕ� ��ɦȄɼ�ȓɘɨɢȗɦȄۘܣ

ɪɢȼȌɼ�ɬȆɏ��ַɯȗʆ�ɝʊȍɈȕ�ȓɜʈȳɇ��ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕַǻ�ȄȰǻ�ɰȆɠ�ȲȆɜɐɦȄ�ɵɏ�ȒȲȆȍɏۚܢ�ȍɭ�ȯʆȯȡ�ʏࢭ��ɚɽȷ�ȓȀȻȆɱ؈ف��ɓ�ɼǷ

ȓɈȼɲ�ɦȄ�ȓɨɜȉ؈ق�ɮȗȕȔȆɱȆʊȍ��ȓɱȲȆɜםȄ�ȔȆɐʊȍםȄ�ɵɏȈȆʊɔȌɼ�ȓʊɛɽȸɦȄ�ȔȄȲȆȣʆׁ Ȅ�ȓɮʊɛ�ɵɏ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ� 

 

����ȓɜʈȳɇ�ȓɱȲȆɜםȄ�

�ɚɽȸɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ɵɮɃ�ȓɱȲȆɜםȄ�ȓɜʈȳɇ�ȠȲȯɳȕ��ɼȯɮȗɐȖ�ʄڴɏ�ȔȄȲȆɜɏ�ȓ٭ڈȆȼɭ�ɯȕ�Ȇɺɐʊȉ�Ȇȝʆȯȧ�ȒȮɽȡɽɭɼ�ʏࢭ�ȹɘɱ�ȓɜɈɳםȄۘܣ�ɦȄ�

ȯȡɽʆ�Ȇ٭ڈ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ� �ȑȣʈɼ�ɝɜȨȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʆȄȯȍɦȄ�ɵɭ�ȓܵݰ�ȳɐȷ�ȔȆɐʊȍםȄ�ȆɸȲȆȍȗɏȄɼ�Ȇ ՎȷȆȷǷ�Ȇ Վɮʊɨȷ�ȆɜɨɈɳɭɼ�

ȓʊɨɮɐɦ�ɯʊʊɜȗɦȄ� �ȑɨɈȗȕɼ�ȓʊɨɮɏ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɵɭ�ɯ Քʊɜ
Ւ
�ɦȄ�ɯȕۘܣ�ȉ�ȲȆɜɐɦȄ�Ȩɭɪ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȔȄȲȆɜɐɦȄɼ؈Ȅ�ǴȄȳȡǻ�ȓɜȉȆɈɭ�ȓɱȲȆɜɭɼ�ɰם

ǴȄȳȡǻ�ȔֺɭȆɐɭ�ȓʊɨɐɗ�Ȇٕڈɨɏ�ʏࢭ�ȓɱɼֽȄ�Ȓ؈فȫֿ Ȅۘܣ�ɦȄɼ�Ȇɺɦ�ɁǾȆɀȫ�ɼǷ�ȔȆɮȷ�ȓ٭ڈȆȼȘɭ��ɬɽɜʈɼ�ɯʊɜםȄ��ʅȲȆɜɐɦȄ�ȓȷȄȲȯȉ�ȯʆȯɐɦȄ�

ɵɭ�ȳȿȆɳɐɦȄ�ȒȳțǺםȄ�ʄڴɏ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȝɭ�ɑɛɽɭ�֗ȲȆɜɐɦȄ�ȓɦȆȧɼ�ȲȆɜɐɦȄ��ɼ�ɾɽȗȸɭ�ȔȆȍʊɈȼȘɦȄ�ȓʊɨȫȄȯɦȄ�֗ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ�ȓɗȆɃǻ�ʄڲǻ�

ɖɼȳɋ��ɽȸɦȄ�ɚ�ȭʈȲȆȕɼ�ȔȆʊɨɮɏ�ɑʊȍɦȄ�ɖɼȳɋɼ�ɑʊȍɦȄۘܣ�ɦȄɼ�ȒȮȆɏ�Ȇɭ�ȑɐɨȕ�ȄȲɼȮ�ȆʊȷȆȷǷ�ʏࢭ�ȳʆȯɜȕ�ȓɮʊɛ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ��

������ȓɱȲȆɜםȄ�ȓɜʈȳɈɦ؟ۜܣ�ȆȷֿȄ�ǷȯȍםȄ�

ȯɮȗɐȖ�ȓɜʈȳɇ�ȓɱȲȆɜםȄ�ʄڴɏ�Ƿȯȍɭ��ׁ ȄɤȄȯȍȘȷ��Principle of substitution�� �Ȅȱɸɼ�ǷȯȍםȄ�ɷȮȆɘɭ�ɰǷ�ȳɮȝȘȸםȄ�ɼǷ�ɁܨݵɦȄ�

ʎɲֺɜɐɦȄ�ɵɦ�ɑɗȯʆ�ʏࢭ�ȲȆɜɏ�Ȅ Վȳɐȷ��ȴɼȆȣȗʆ�ȳɐȸɦȄ�ʅȱɦȄ�ɯȕ�ɻɐɗȮ�ʏࢭ�ȔȄȲȆɜɏ�ȓɨțȆɮɭ� �ɻȉȆȼȘʆ�Ȅȱɸ�ǷȯȍםȄ�ɑɭ�Ƿȯȍɭ�ȓɘɨɢȕ�

ȓȿȳɘɦȄ�֗ȓɨʆȯȍɦȄ�ɻɳɡɦ�ȳɜʆ�ɰǸȉ�ɪɢɦ�ɵɭ�ɑǿȆȍɦȄ��ʅ؅فȼםȄɼ�ȔȄȲȆʊȫ���ɝʊȍɈȕ�ȯɳɏɼȓɜʈȳɇ�֗ȓɱȲȆɜםȄ�ɰǼɗ�ɯ Քʊɜ
Ւ
Ȅ��ɤɼȆȨם Ւʆ؈ف�ȸɘȕ�

ȶȆʊɛɼ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅۘܣ�ɦȄ�ɬɽɜȕ�Ȇ٭ڈ�ɖȄȳɇֿ Ȅ�ȓʊɳɐםȄ�ʏ֗�ࢭɚɽȸɦȄ�ɯٔڈɭɼ��ɰɽɐǿȆȍɦȄ�ɰɼ؅فȼםȄɼ�ɰɼȳɮȝȘȸםȄɼ��ʄڴɏ�ɪʊȎȷ�֗ɤȆȝםȄ�

�ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȳɭ�ʅȱɦȄ�ɕɨȍȕ�ɻȗɮʊɛ�ȓʊɛɽȸɦȄ������ɰɽʊɨɭ�ɤȆʈȲ�ʅȮɽɐȷ�ַ�ɵɡɮʆ��ȳɐȸȊ�ɻɐʊȉ�����ɰɽʊɨɭ�ɤȆʈȲ�ʅȮɽɐȷ�Ȅ ՎȳɌɱ�ɰֿ�

ȳɮȝȘȸɮɨɦ�ȲȆʊȫ�ǴȄȳȻ�ɻȉȆȼɭ�ɚ էɽȸȖ� ȵɟȳɭ�ȳȫǵ�ȔȆɘȿȄɽɮȉ�ɪɛǷ��
Վ

ֺʊɨɛ�ɪȉȆɜɭ������ɰɽʊɨɭ�ɤȆʈȲ��ɽɐȷʅȮ�ɼǷ�ȔȆɘȿȄɽɮȉ�

ɪɄɗǷ��
Վ

ֺʊɨɛ�ɪȉȆɜɭ������ɰɽʊɨɭ�ɤȆʈȲ�ʅȮɽɐȷ��

�������ɝʊȍɈȕ�ɪȧȄȳɭȓɱȲȆɜםȄ�ȓɜʈȳɇ�

ɵɡɮ Ւʆ�Ɂʊݏݵȕ�ȔȆȍɨɈȗɭ�ɝʊȍɈȕ�ȓɜʈȳɇ�ȓɱȲȆɜםȄ�ʏࢭ�ʏڲȆȗɦȆɠ�ʏۂɼ�ɪȧȄȳɭ�ɑȍȷ� 

�
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ϭϳ 
 

ʏڲɼֿȄ�ȓɨȧȳםȄȯʆȯȨȕ����ȲȆɇǻ� ۚܣɭȴ�ȓʊɨɮɐɦ�ɯʊʊɜȗɦȄ�

�ȭʈȲȆȕ�ȈȲȆɜࢭɦȄ�șɮȕ�ʏۘܣȄםȄ��ȓɱȲȆɜם؄ȗɐȖȔȆɐʊȍف� Ւɭ�ȆȗɦȭʈȲ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȓɱȲȆɜםȄ�ȔȆɐʊȍםȄ�ɵɭ�ɪɄɗǷۘܣ�ɦȄ�ȮɽɐȖ�ʄڲǻ�Ȓ؅فɗ�ȓʊɳɭȴ��ɤɽɇǷ�

ַ�ɵɡɮ Ւʆ�ȯʆȯȨȕ�ȲȆɇׁ Ȅ�ɪȝɭֿ Ȅ�ȓʊɨɮɐɦ�ɯʊʊɜȗɦȄ��ʅȲȆɜɐɦȄ�ɰֿ�ȕȱȈȱȉ�ȲȆɐȷǷ�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�əɨȗȬʆ�ɵɭ�ɰȆɢɭ�ʄڲǻ�ȳȫǷ��ֺȝɮɗ�ɵɡɮ Ւʆ�

ȲȆȍȗɏȄ�Ȓ؅فɗ�ȳɺȻǷ�ȓțֺț�ȓʊɗȆɠف� Ց؈ɔȗɦ�ȲȆɐȷǷ��ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ʏࢭ�ȓɜɈɳɭ�ȓɳ Ցʊɐ Ւɭࢭ�ʏ�ɰ؈ȧ�ɵɡɮ Ւʆ�ַǷ؈ف�ɔȗȕ�ȲȆɐȷǷ��ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ

ȓɨʊɇ�ȓɳȷ�ɼǷف�؆ɟǷ�ʏࢭ�ȓɜɈɳɭ��ʅȳȫǷ��

ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ��ȯʆȯȨȕ�ȓɜɈɳɭ��ɚɽȸɦȄ�

�ȓɱȲȆɜɭ�ȔȄȲȆɜɏ�Ȇٕڈɗ�ȳɗȄɽȗȕɼ�ɝʊɃǷ�ɚɽȸɦȄ�ȓɜɈɳɭ�șɱȆɠ�Ȇɮɨɠɯȕ�Ȇɺɐʊȉ�Ȇȝʆȯȧ��ȓʊɛɽȸɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȳʆȯɜȕ�ɵɭ�ɯʊɜםȄ�Ȉ؅فɛȄ�Ȇɮɨɠ

ɐɨɦɜ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ�ȲȆɵɭ�ȯǾȆ ՑȸɦȄ�ɰǷ�ȕ�ɰɽɢ�ȓɜɈɳםȄ�Ȓ؈فȍɡɦȄف�؆ɟǷ�ȒȯǾȆɗ�ȯɳɏ�ȯʆȯȨȕ�ȲȆɐȷֿ Ȅ�ȔȆɸȆȣȕȄ؈ف�ɓ�ɻɱǷ�ַ�ȯȡɽȕ�ȆʆȄȵɭ�

ȒȮȯȨɭ�ȯɳɏ�ɰ؈ɮɄȕ�ɝɇȆɳɭ�Ȓ؈فȍɟ�Ȇɭ�ɯɦ�ɪɮȗȼȖ�ʄڴɏ�ȔȄȲȆɜɏ�ȓɱȲȆɜɭ�ɯȕ�Ȇɺɐʊȉ�Ȇȝʆȯȧ��

ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ��ȓȷȄȲȮ�ɪʊȿȆɘȕ��ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ�

�ȑȣʆ�ȓȷȄȲȮ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɵɭ��ȓɗȆɠʏڌȄɽɳɦȄ�ȓʆȮȆםȄ��ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄɼ�

ȓɐȊȄȳɦȄ�ȓɨȧȳםȄ��ȯʆȯȨȕ�ɪɭȄɽɐɦȄۘܣ�ɦȄ�ȱȫǺȕ�ʏࡩ��ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ȯɳɏ�ǴȄȳȡǻ�ȔȆʈɽȸȘɦȄ�

�ȓʈɽȸȘɦȄ�ȔȆʊɨɮɏ�ȯɳɏ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ʏࢭ�ȱȫǺȕۘܣ�ɦȄ�ɪɭȄɽɐɦȄ�ɵɭ�

� �ɚɽȸɦȄ�ɖɼȳɋɼ�ȓɦȆȧ 

� ɑɛɽםȄ 

� ȔֺɭȆɐםȄ�ȭʈȲȄɽȕ 

� ɬȆɢȧǷ�ɆɼȳȻɼ�ɯʊɌɳȗɦȄ�ɉʊɈȬȗɦȄɼ 

� ȲȆɜɐɨɦ�ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�ɁǾȆɀݍݵȄ 

�

�ȳםȄȓȸɭȆݍݵȄ�ȓɨȧ��ɑɮȡ�ȔȆɱȆʊȉ�ɵɏ�ȔȆɐʊȍםȄ�ȓɨȉȆɜɦȄ�ȓɱȲȆɜɮɨɦ�

ɑɮȣʆ�ɯ Քʊɜ
Ւ
�ȄםȄ�ȓɱȲȆɜם ȔȄȲȆɜɐɦȄ� ȔȆɱȆʊȉ�ȯɐȊ�ȯʆȯȨȕ�ȲȆɇׁ Ȅۚܣ�ɭȵɦȄ��ɼ�ɚɽȸɦȄ� ȓɜɈɳɭ� �ȔȆɐʊȍםȄɼۘܣ�ɦȄ�ʇȯɮȗɐ�Ȇٕڈɨɏ�ɯ Քʊɜ

Ւ
�Ȅם

�ɼɯɟȆݝݰȄ�ʏۂ�ȔȆɐʊȍםȄ�ȓɨםܦݨȄ�ɼַ�ȯɮȗɐ Ւʇ�ʄڴɏ�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ȓ٭ڈȆȼ
Ւ
Ȅ�ȓɏȆȍם

Ւ
����ɏ�ɏɂɼȳ�ɑʊȍɦȄ�ɼǷ�ǴȄȳȼɦȄڴȄ�ʄݍݰȄ�Ȯȳȣɮȉ��ɤɽɀם

�

ȓȷȮȆȸɦȄ�ȓɨȧȳםȄ��ɝɜȨȗɦȄ�ɵɭ�ȔȆɐʊȍםȄ�ȓݍݨȆɐɭɼ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȔȄȰ�ȓɨɀɦȄ�

ȑȣʆ�ɝɜȨȗɦȄ�ɵɭ�ȓܵݰ��ɼȓɛȮ�ȔȆɱȆʊȉ�ɑʊȉ�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ȓ٭ڈȆȼ
Ւ
ɏ�ɯʊɜڴȄ��ȑȣʈɼ�ʄםȄ�ɪȍɛ�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ�ɂȄȳɓֿ�ȓɱȲȆɜם

Ւ
�Ȅ�ȯɟǸȗɦȄם

ɵɭ�ɰǷ�ɕɨȍםȄ�ɎɽɗȯםȄ�ɪȝɮ Ւʆ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȲȆɜɐɨɦ�ɰǷɼ�ɆɼȳȻ�ɦȄȓɮʊɜ�ȓʊɛɽȸɦȄ�ȯɛ�Ȕȳɗɽȕ�ʏࢭ�ȓʊɨɮɏ�ɑʊȍɦȄ�ȑȣʆ� Ȇɮɟ� �
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ϭϴ 
 

�șɮȕۘܣ�ɦȄ�ȔֺɭȆɐםȄ�ȮȆɐȍȘȷȄɼ�ɖȱȧ�ɖȄȳɇǷ�ɰ؈ȉɯɺɈȋȳȕ�ȓȿȆȫ�ȓݏݰɀɭ�ɼǷ�ȔȆȸȷǺɭ�ȔȄȰ�ȓɛֺɏ��ɼǷɑʊȍɦȄ�ȹȎݍݰ�ɵɸȳɦȄ�

�ȓʊɛɽȸɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɆɼȳȻ�Ȇٕڈɗ�ʎɘȗɴȕۘܣ�ɦȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȈȆȍȷֿ Ȅ�ɵɭ�ȑȎȷ�ʅֿ�ɼǷ�ɰɽʆȯɦȄ�ȮȄȯȷ�ɂȳɔɦ�ɼǷ�

ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɵɭ� ɝɜȨȗɦȄ� ȯɐȊ�ʆȠȆȗȨ�ɯʊɜ
Ւ
�Ȅ��ɷȱɸםɏ�ȲȆɜɐɦȄ��ɰȲȆɜڴǻ�ǴȄȳȡǻ�ȔȆʈɽȸȖ�ȒȮȯȨɭ�ȒȲɽɀȉ�ȓɜȍȸɭ�ʄڲȄ�ʄם ɪɮȼȖɼ

�ȔȆȍʋȕ؅فɦȄɼ�ɑɗȯɦȄ�ɆɼȳȻ�ȔȆʈɽȸȘɦȄ֗ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɱɽɢםȄ؈ف�ɓ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ȓɮʊɜɨɦ��ɼǷǴȆȍɏֿ Ȅ�ʄڴɏ�ȲȆɜɐɦȄ��

�

ȓɐȊȆȸɦȄ�ȓɨȧȳםȄ��ɪʊɨȨȕ�ȔȆɐʊȍםȄ�

ȯɐȊ�ɑɮȡ�ȓɦȮֿ Ȅ�ȯɸȄɽȼɦȄɼ�ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɐʊȍםȆȉ�ȓɱȲȆɜםȄ֗�ȯȍȕǷ�ȓʊɨɮɏ�ɪʊɨȨȗɦȄ�ɯȗʈɼ�ʏםٔڈڋȄ�ȾֺȬȗȷȄ�ȳȻǺɭ�ȓɮʊɜɦȄ�ȲȆɜɐɨɦ�

ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɵɭ�ɤֺȫ�ɝʊȍɈȕ�ȔȄȯȧɼ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓȍȷȆɳɭ�ȑȸȧ�ȓʊɏɽɱ�ȲȆɜɐɦȄ� 

�

�������ɤȆȝɭʎɜʊȍɈȕ�ɦȓɜʈȳɈ�ȓɱȲȆɜםȄ�

ȈɽɨɈםȄ�ȳʆȯɜȕ�ȓʊɛɽȸɦȄ�ȓɮʊɜɦȄם��ɚ գɽȸȖ�ȵɟȳ��ɯʆȯɛɼ؈ف�ɔȿ�ȓɜʈȳɈȉȓɱȲȆɜםȄ���ɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ���ɽʊɦɽʆ������ȯɛɼ�ɑɮȡ�ɯȕ

ʏڲȆȗɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ȵɟȳםȄ�ɵɏ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ���

ɪݝݰȄ�ɯɛȲ��ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ��ɚɽȸȖ�ȵɟȳɭ��ɰȲȆɜɭ���ɚɽȸȖ�ȵɟȳɭ��ɰȲȆɜɭ���ɚɽȸȖ�ȵɟȳɭ��ɰȲȆɜɭ��

������������ɬ��ȡǸȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ؈ف��Ȅ�ȔȆȨɈȸɬם���� ������ ����� 
ɑʊȍɦȄ�ȭʈȲȆȕ  ��/��/���� ��/��/���� ��/��/���� 
ɦȄ�ȳɐȷ�ɤȆʈȲ��ɑʊȍ����������� ������������������� 

ȓɦȆȧۚܣ�ȍםȄ����� ��% ��� 

ȓɦȆȧ��ɚɽȸɦȄ�șɛɽɦȄɼ���� +�% ��� 

ɑɛɽםȄ������ ���� ���� 

��ɖɼȳɋ��ɚɽȸɦȄ�ʏࢭ��ȓʆȆٰڈȓɳȷ�������ȭʈȲȆȕ�ɑʊȉ�ȵɟȳםȄ��ɰȲȆɜםȄɯɛȲ����ɯɛȲɼ���əɨȗȬȕ�ɵɏ�ɖɼȳɋ��ɚɽȸɦȄ�ʏࢭ�ȓɳȷ������

�ȭʈȲȆȕ�ɯʊʊɜȗɦȄ��Ȱǻ�ȯɺȻ��ɚɽȸɦȄ�ʏࢭ�ȓɳȷ������ɎȆɘȕȲȄ�ʏࢭ�ȲȆɐȷֿ Ȅ�ȓɱȲȆɜɭ�ȓɳȸȊ������ȉɴȓȍȸ�����

ɪݍݰȄ��

��ɪȨɭ�ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳɭ

ɯʊʊɜȗɦȄ�

�ɰȲȆɜɭ�ɚɽȸȖ�ȵɟȳɭ���ɰȲȆɜɭ�ɚɽȸȖ�ȵɟȳɭ���ɰȲȆɜɭ�ɚɽȸȖ�ȵɟȳɭ��

�ȔȆȨɈȸɭɬ�؈ف�ȡǸȗɨɦ�ȓɨȉȆɜɦȄ�����������ɬ���,800 ��,200 �,200 
�ɤȆʈȲ��ɑʊȍɦȄ�ȳɐȷ����������� ������������������� 

Ȅ�ȳɐȷ�ɑʊȍɦ��ɬ������� ��� ��� 
ȓɦȆȧ��ɚɽȸɦȄ�șɛɽɦȄɼ���� +�% ��� 
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ϭϵ

�ȓɦȆȧ�ɪʆȯɐȖ�ȯɐȊ�ɑʊȍɦȄ�ȳɐȷ

șɛɽɦȄɼ�ɚɽȸɦȄ�

��� ��� ��� 

ɑɛɽםȄ�����������

ȓɮʊɜɦȄ�ȯɐȊ�ɉȍɃ�ɪɭȄɽɏ�

�ɖֺȗȫַ Ȅ�ɤȆʈȲ�ɪɢɦ؅ف�ɭ��

��� ��� ����� 

ȯȧȄɽɦȄ�ɑȌȳםȄם؅ف�Ȅ�ȳɐȷ�ȦɼȄ؅فʆ��ɚ էɽȸȘɦȄ�ȵɟȳם��ɰ؈ȉ����ɼ�ɤȆʈȲ��������ɤȆʈȲɵɡɮʆ�ɯʊɜ Ւɮɨɦ�ɰǷ�֗ȥȗɴȗȸʇ�ǴȆɳȉ�ʄڴɏ�ɪʆȯɐȖ�

ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ȓɱȲȆɜםȄ�ȒȲɽɠȱםȄ�֗ɷֺ ɏǷ�ɰǷ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȯɛ�ɑɜʆ�ɵɮɃ�ɚȆɈɱ�ɷȱɸ�ɯʊɜɦȄ�ȓțֺȝɦȄ��ɵɭ�ȓʊȧȆɳɦȄ�֗ȓʊɨɮɐɦȄ�

ȑȣʆ�ɪʊɨȨȕ�Ȓȯɏ�ȔȆɐʊȍɭ�ȓɨțȆɮɭ�ɪȍɛ�ɯʆȯɜȕ�ʅǷȲف�؆ɟǷ�ȓɛȮ�ȓʊɛȄȯɀɭɼ�ɵɏ�ȓɮʊɛ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ��ȄȰǻ�ɰȆɠ�ɯʊɜ Ւɮɨɦ�ʅǷȲ�

ɷȮȆɘɭ�ɰǷ�ȓɮʊɛ�������ɤȆʈȲ�ɪɢɦ؅ف�ɭ�ɑȌȳɭ�ȓɮʊɛ�ȓɦȮȆɏ�ȓɦɽȍɜɭɼ��ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳם�ɪȨɭ�֗ɯʊʊɜȗɦȄ�ɰǼɗ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓʊɛɽȸɦȄ��ɰɽɢȗȷ�

��������ɬ���á������ɤȆʈȲ�� �����������ɤȆʈȲ�

�����ȓɜʈȳɇɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ�

� ȓɜʈȳɇɪȫȯɦȄ� ȓɨɮȷȲ�� ȓɜʈȳɇ� ɼǷ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ��� ȓɮʊɛ� ȳʆȯɜȗɦ� ȓʊɦȆɭ� ȓɜʈȳɇ� ʏۂɐɦȄȲȆɜ�ɪȫȯɦȄ� ȈɽɨȷǷ� șȨȕ� ȠȲȯɳȕ��ɯȗʈɼ

�ȾֺȬȗȷȄȓɮʊɜɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ��ȈȆȸȧ�ɤֺȫ�ɵɭɪȫȯɦȄ�ɤȯɐɭɼ�ȯǾȆɐɦȄ�ʅȱɦȄ�ɻɜɜȨʆ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ��ȯɮȗɐȖɼ�ɷȱɸ�ȓɜʈȳɈɦȄ�ʄڴɏ�

ʏࢭȆȿ�ɪȫȯɦȄ��ʅɽɳȸɦȄ�ʅȱɦȄ�ɑɛɽȗʆ��ʅ؅فȼםȄ��ɤɽɀݍݰȄ�ɻʊɨɏ�ɵɭ�ȲȆɜɐɦȄ� �ɣɦȱɦ�ȮȯȨȗʆ�ȳɐȸɦȄ�ʅȱɦȄ�ɻɐɗȯʆ�ȳɮȝȘȸםȄ�ɼǷ�

ȓɮʊɜɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɜɐɨɦȲȆ�ȑȸȧ�ȯǾȆɐɦȄ�ɪɮȗݝݰȄ�ʅȱɦȄ�ɷȲȯʆ�ȲȆɜɐɦȄ��ȲȆɮȝȘȷȆɠ���Ȇ ՎɜɗɼȓʊɦɼȯɦȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐם�ȲȆʊɐםȄ�������

�ȒȳɜɘɦȄ50.3���ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ɪʈɽȨȕ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓɮʊɜɦȄ�ʄڴɏ�Ȅ ՎȳȻǺɭ�ɪȫȯɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ɬȯɜʆ��ȓʊɦȆȧ�ȓɮʊɛ�ʄڲǻ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ

ɪȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ȯʆȯȨȕ�ɯȗʆ�Ȉɽɨȷֿ Ȅ�Ȅȱɺɦ�Ȇ Վɜɗɼɼ��ȒȯȧȄɼ��ɎɽȡȳɦȆȉ�əʊɦȆɢȗɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɼǷ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ɼǷ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ȓɮʊɛ�ʄڲǻ

ɪȿֿȄ�ɵɭ���ʏࢭ�ɅɐȊ�Ȕַ ȆݍݰȄ�ַ�Ȇɮʊȷ�Ȇɭȯɳɏ�ɪɮɐʇ�ɪȿֿȄ��Վɾɽȗȸɮȉ�șȉȆț�ɵɭ�ɽɮɳɦȄ�ȦȆȋȲֿ Ȅɼ�ʏࢭ�ȭʈȲȆȕ�֗ɯʊʊɜȗɦȄ�ɵɡɮʆ�ַǷ�

�ɰɽɢʆ�ɵɭ��ʅȲɼȳɄɦȄ�ȳɌɳɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؅فɗ�ȔȆɐɛɽȕ�ȓȨʈȳȿ�ɵɡɮʈɼ�ɰǷ�ɪɢȼȖ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȶȆȷֿ Ȅ�ȯʊȧɽɦȄ�ɜɨɦȓɮʊ��ȲȆȼʇ�Ȇٕڈɦǻ�

Ȇ ՎɱȆʊȧǷ�ɯȷȆȉ�ȓɜʈȳɇ�ȓɨɮȷȲ�ɪȫȯɦȄ���
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ϮϬ

�ȲȆʊɐםȄ�ȯʆȯȨȗɦȆȋɼ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�����ȒȳɜɘɦȄɼ50.4���� ՔɰǷ�ʏࢭ�ɪȫȯɦȄ�Ȉɽɨȷֿ Ȇȷֿ؟ۜܣ� Ȅ�ǷȯȍםȄ�ɪȝɮȗʆ

�ɤɽɀݍݰȄ�ɑɛɽȗʆ�ȳɮȝȘȸ
Ւ
Ȅ�ɾɽȗȸɭ�ȯǾȆɐɦȄ�Ȅȱɸ�ȹɡɐʇ�ɰ�ȲȆɮȝȘȷַݝݵȄ�ȳɇȆםɏȓɐɛɽȗڴȄ�Ƿ�ȑȣʈɼ�ɷȲȆɮȝȘȷȄ�ɵɭ�ȯǾȆɏ�ʄם Ȅ�ʏࢭ���

�ʏڲȆȗɦȆȋɼȓɜʈȳɇ�ȯɮȗɐȖ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ���ɑɛɽȗɦȄ�Ƿȯȍɭ�ʄڴɏPrinciple of expectation��ɷȮȆɘɭ�ǷȯȍםȄ�Ȅȱɸɼ��ȓʊɡɨɮɨɦ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ

� �Ȇɺɦɽɀȧ� ɑɛɽȗםȄ� ȓʊɨȍɜȗȸםȄ� ɑɗȆɳɮɨɦ� ȓʊɦȆݍݰȄ� ȓɮʊɜɦȄ� ɵɏ� �ȍɐȖ؈ف ɵɏ� ȒȲȆȍɏ� ʏۂ� ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ɼʆ� ַɯȗ��ȑȎȸȊ� ȲȆɜɐɦȄ� ǴȄȳȻ

�ɦȄۘܣ� ȓɨɀɦȄ�ȔȄȰ� ɑɗȆɳםȄɼ� ɻɦ� ɑɛɽȗםȄ� ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ�ɂȳɔɦ�ɵɡɦɼ� ֗ɻɜɜȨʆ�ʅȱɦȄ� ʏڲȆݍݰȄ� ɪȫȯɦȄ� ʏࢭȆȿ� ɼǷ� ʏڲȆݍݰȄ� ɻɭȄȯȬȗȷȄ

�ɪȿֿȄ�ȓʊɡɨɭ�ȑȎȸȊ�ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࢭ�ɝɜȨȗȘȷ�

�������ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕ�ɪȧȄȳɭɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ

�ȲȆʊɐםȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇȉ�����ȓʊɦɼȯɦȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭ�ɵɭȑʊɦȆȷǷ����ɯʊʊɜȗɦȄ�ɚȳɇɼ�ɵɡɮ ՒʆȾֺȬȗȷȄ��ʏࢭ�ȓȸʋǾȳɦȄ�ȔȄɽɈݍݵȄ

ȓɜʈȳɇ�ɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ��ʏڴʆ�Ȇɮɟ�

�Ƿ���ȲȆɜɐɨɦ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ�ȯʆȯȨȕ 

�Ȉ����ȯʆȯȨȕɤȯɐɭ�ȑȣʆ��ȓɨɮȷȳɦȄ�ɰǷ�ɝɗȄɽȗʆ�ɤȯɐɭ�ȓɨɮȷȳɦȄ�ɑɭ�Ɏɽɱ�ɪȫȯɦȄ�ɼǷ�ȔȆɜɗȯȗɦȄ�ȓʆȯɜɳɦȄ��ȓɭȯȬȗȸםȄ

������ɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ�ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȗɦ�ȓȋɽɨɈםȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ

�ɯȗʆȄȷ�ɬȄȯȬȗ�ɝʊȍɈȗɦ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɦȮȆɐםȄɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ�ȓɜʈȳɇ�

ܸ���� ൌ
���
�

ൌ ��� ൈ ൬
ͳ
�
൰ 

��Value�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ���ɯʊʊɜȗɦȄ�ɎɽɃɽɭ�ȲȆɜɐɨɦ

��ܫܱܰ��ȲȆɜɐɨɦ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ�

�i�ɤȯɐɭ���ȓɨɮȷȳɦȄ

�
ଵ
୧

���ɪɭȆɐɭ�ǴȄȳȻ�ɦȄȔȄɽɳȸ�ʄڲǻ���ȓʆȯȉֿ ȄYears purchase in perpetuity�

ɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ�ȓɜʈȳɈɦ؟ۜܣ�ȆȷֿȄ�ǷȯȍםȄ������
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Ϯϭ

Ƿ��ʆȯɜȕ�ȲȆɜɐɨɦ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࡩȆȿ�ȳ��NOI�

ɪȫȯɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ɚȳɇ�ɝʊȍɈȗɦ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȳȿȆɳɐɦȄ�ɵɭ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ�ȯʆȯȨȕ؄ف�ȗɐʇ�ȓɨɮȷȳɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ȆٔڈɮɃ�ɵɭɼ��

�ɻɳɭ�ȆɭɽɀȬɭ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ɪɠ�ȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɰ؈ɐȊ�ȱȫֿ Ȅ�ȯɐȊ�ʅȲȆɮȝȘȷȄ�ȲȆɜɐɦ�ʅɽɳȸɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ɽɸ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ

ȼȘɦȄ�əʊɦȆɢȗɦȄ�ɪɠ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ�ȈȆȸȧ�ɵɡɮʆ��ȓʊɨʊɔ�ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳם��ɤȆɮɐȗȷȆȉ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɦȮȆɐםȄ�

�ʅɽɳȸɦȄ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿȲȆɜɐɨɦ � �ɪȨɮɨɦ�ɑɛɽȗםȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏڲȆɮȡǻ�ʅȲȆȣȗɦȄ���ȳǾȆȸȫ��ȳɓȄɽȼɦȄɼ�ɰȆɮȗǾַ Ȅ��ȔȆɜɘɳɦȄ�

ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄɼ�ȓʊɨʊɔȼȘɦȄ��

Ȉ��ȓɨɮȷȳɦȄ�ɤȯɐɭ�ȳʆȯɜȕ

ȗȸ Ւʇ�ɬȯȬ��ȓɨɮȷȳɦȄ�ɤȯɐɭCapitalization rate� �ȓɮʊɛ� ʄڲǻ�ɪȫȯɦȄ�ɪʈɽȨȗɦ� ��ȯɐȖ� ɼȓɜʈȳɇ�ȬȗȷȄȾֺ��ɚɽȸɦȄ��Market 

extraction��ɵɭف��؆ɟǷ�ɚȳɈɦȄ�ʏࢭ�Ȇ ՎɏɽʊȻ�ȓɨɮȷȳɦȄ�ɤȯɐɭ�ɚȆɜȗȻȄ���ȯȡɽʆ�ɼȆٔڈɭ�ȆɏɽʊȻ�ɪɛǷ�ʅȳȫǷ�ɚȳɇ�ȯǾȆɏ�ȓɜʈȳɇ��ɂȳɜ
Ւ
Ȅם

�Lender's yield methodȓɜʈȳɇɼ��םܦݳ�Ȅ�ʏࢮɽȸɦȄ��Market survey method�����

Ƞ���ȳʆȯɜȕɭɐ�ɪɭȆǴȄȳȻ�ɦȄ�ȔȄɽɳȸ

ɭɪɭȆɐ�ǴȄȳȻ�ɦȄȔȄɽɳȸ��Years Purchase; YP���ɽɸɪɭȆɐɭ��ɤɽɀݏݰɦ�ȲȆɜɐɨɦ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ�ȈȳɃ�ʏࢭ�ɪɮɐȗȸ Ւʇ�ʄڴɏ

�Ȇْڈɮʊɛ�ȓʊɦȆȗȗםȄ�ȔȆɐɗȯɦȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮݝݨ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɪȝɮʆ�ɽɸɼ��ȲȆɜɐɨɦ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ���ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɯȗʈɼ�ɤȆʈȲ

�ȓɳȷ�ɪɠ�ȓʆȆٰڈ 

o ɪɭȆɐɭ��ȳȻǴȄ�ɦȄ��ȓʆȯȉ׀ɦ�ȔȄɽɳȸ�ܻܲ ൌ ଵ
௜

o ɪɭȆɐɭ��ǴȄȳȻɦȄ���ȒȮȯȨɭ�Ȓ؅فɘɦ�ȔȄɽɳȸܻܲ ൌ
ଵି భ

ሺభశ೔ሻ೙

௜

������ɝʊȍɈȕ��ȓɜʈȳɇ�ʅȲȆȣȕ�ȵɟȳɭ�ɯʊʊɜȗɦ�ɪȫȯɦȄ�ȓɨɮȷȲ
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ϮϮ 
 

�ȵɟȳɭ�ɯʊʊɜȕ�ȈɽɨɈםȄ�ɚɽȸȖ��ɵɭ�ɰɽɢȗɭ؈ف�ɔȿ��ȓʈȲȆȣȕ�ȔֺȨɭ�ɝʊȍɈȗȉ�ȓɜʈȳɇ�ȓɨɮȷȲ�ɪȫȯɦȄ���ʏڲȆݍݰȄ�ȓɨɮȷȳɦȄ�ɤȯɐɭ���

�ȳʆ�ɰǷ� ɑɛɽȗʈɼ� ȓɨɮȷȳɦȄ� ɤȯɐɭ� ɑɘȕȯɜɐɦȄ� ȯʆȯȣȕ� ȯɳɏ�� ʄڲǻ�� ���� ɯʊʊɜȗɦȄ� ȭʈȲȆȕ��� ȳȋɽȗɟǷ������ɼ�ȔȆɱȆʊȋȲȆȣʆׁ Ȅ�ȮɽɜɐɦȄɼ�

�ʏڲȆȗɦȄ�ɤɼȯݍݨȄ�ʏࢭ�ȓɃɼȳɐɭ�

ɪݝݰȄ�ɯɛȲ�ʏڲȆݍݰȄ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ�ʏڲȆݍݰȄ�ȯɜɐɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȯɜɐɦȄ�ȯʆȯȣȕ�ȯɐȊ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࢭȆȿ�

��������ɤȆʈȲ����������� �������ɤȆʈȲ�

���������ɤȆʈȲ�������������������ɤȆʈȲ�

���������ɤȆʈȲ������������������ɤȆʈȲ�

���������ɤȆʈȲ������������������ɤȆʈȲ�

���������ɤȆʈȲ�������������������ɤȆʈȲ�

ɪݍݰȄ� 

ȓɮʊɜɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔֺȨɮɨɦ�ȓʈȲȆȣȗɦȄۘܢ�ȧ�ȭʈȲȆȕ�ȯɜɐɦȄ�ʏڲȆݍݰȄ��

ɪݝݰȄ�ɯɛȲ�ʏڴʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏࡩȆȿ�ɵɭ�ȓʊɜȍȗםȄ�Ȓ؅فɘɦȄ�ȯɜɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ��ʏڲȆݍݰȄ�ȯɜɐɨɦɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࡩ�

����������8�ɬɽʆ 
ʹͺǡͲͷͲ ൈ

ͳ െ ͳ
ሺͳ ൅ ͲǤͲ͸ሻ

଼଼
ଷ଺ହ

ͲǤͲ͸
ൌ ͸ǡͷʹʹ 

������������ɬɽʆ�
͵ͳǡͶͷͲ ൈ

ͳ െ ͳ
ሺͳ ൅ ͲǤͲ͸ሻ

଼଼
ଷ଺ହ

ͲǤͲ͸
ൌ ͹ǡ͵ͳʹ 

�������������ɬɽʆ�
ʹͷǡͷͲͲ ൈ

ͳ െ ͳ
ሺͳ ൅ ͲǤͲ͸ሻ

ଶ଺ଽ
ଷ଺ହ

ͲǤͲ͸
ൌ ͳ͹ǡͺ͸ͷ 

�������������ɬɽʆ�
͵ͺǡʹͷͲ ൈ

ͳ െ ͳ
ሺͳ ൅ ͲǤͲ͸ሻ

ଶ଺ଽ
ଷ଺ହ

ͲǤͲ͸
ൌ ʹ͸ǡ͹ͻ͹ 

�������������ɬɽʆ�
ͶͲǡͺͲͲ ൈ

ͳ െ ͳ
ሺͳ ൅ ͲǤͲ͸ሻ

ସହଷ
ଷ଺ହ

ͲǤͲ͸
ൌ Ͷ͹ǡͶͶͲ 

�ȔֺȨɮɨɦ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ʏڲȆݍݰȄ�ȯɜɐɦȄ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏ�105,936ࢭ�ɤȆʈȲ�

 

�ȯɜɐɦȄ�ȯʆȯȣȕ�ȯɐȊ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔֺȨɮɨɦ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�

�Ȇȿ��ȯɜɐɦȄࡩʊɔȼȘɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ʏڴ��ʏݰȄ�ɯɛȲɪݝ ȓʆȆٰڈ� ʏࡩ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓɮʊɜɦȄ�

ʏڲȆݍݰȄ�ȓʆȯȉֿ Ȅ�ʄڲǻ�ȓɨɮȷȲ��

ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓɮʊɜɦȄ�¨ȯɜɐɦȄ� ȯʆȯȣȕ� ȯɐȊ���ʏࡩ

ɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�

���������͵͵ǡͷ͵ͺ ൈ
ͳ

ͲǤͲ͹
ൌ Ͷ͹ͻǡͳͳͶ Ͷ͹ͻǡͳͳͶ ൈ

ͳ

ሺͳ ൅ ͲǤͲ͹ሻ
଼଼
ଷ଺ହ

ൌ Ͷ͹ͳǡ͵͸ʹ 
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���������͵ͺǡͷͻ͹ ൈ
ͳ

ͲǤͲ͹
ൌ ͷͷͳǡ͵ͺ͸ ͷͷͳǡ͵ͺ͸ ൈ

ͳ

ሺͳ ൅ ͲǤͲ͹ሻ
଼଼
ଷ଺ହ

ൌ ͷͶʹǡͶ͸ͷ 

���������͵ͳǡͶʹͷ ൈ
ͳ

ͲǤͲ͹
ൌ ͶͶͺǡͻʹͻ ͶͶͺǡͻʹͻ ൈ

ͳ

ሺͳ ൅ ͲǤͲ͹ሻ
ଶ଺ଽ
ଷ଺ହ

ൌ Ͷʹ͹ǡͲͻ͵ 

���������Ͷͷǡ͸͹ͻ ൈ
ͳ

ͲǤͲ͹
ൌ ͸ͷʹǡͷͷ͹ ͸ͷʹǡͷͷ͹ ൈ

ͳ

ሺͳ ൅ ͲǤͲ͹ሻ
ଶ଺ଽ
ଷ଺ହ

ൌ ͸ʹͲǡͺͳ͸ 

���������Ͷͻǡ͵ͷͷ ൈ
ͳ

ͲǤͲ͹
ൌ ͹ͲͷǡͲ͹ͳ ͹ͲͷǡͲ͹ͳ ൈ

ͳ

ሺͳ ൅ ͲǤͲ͹ሻ
ସହଷ
ଷ଺ହ

ൌ ͸Ͷͺǡʹͺ͵ 

Ȅ�ȔֺȨɮɨɦ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȯɜɐɦȄ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ȯʆȯȣȗɦȄ�ȯɐȊ��2,710,019�ɤȆʈȲ�

 

� �ɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳם�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�����������ɤȆʈȲ����������� �ɤȆʈȲ����������ɤȆʈȲ�

Ȇ Վȍʈȳɜȕ�����������ɤȆʈȲ�ʅȮɽɐȷ�

�����ȓɜʈȳɇȦȆȋȲֿ Ȅ�

ف Ց؄ȗɐ
Ւ
Ȗ�ȓɜʈȳɇ��ɪȫȯɦȄ� ȓɨɮȷȲȓɜʈȳɇ�ɭȓɮǾֺ�ɯʊʊɜȗɦ�ȵɟȄȳɭ��ɚɽȸȘɦȄ� �ɵɡɦɼ�ȄȰǻ�ɰȆɠ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɁȬʆ��

Վ
ȄǴȵȡ�ɵɭ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȝɭ�

ɯɐɈɭ�ɼǷ�șɟȲȆɭ�ȳȋɽȷ�ɰǼɗ�ȓɜʈȳɇ�ȦȆȋȲֿ Ȅ�ʏۂ�ȑȸɲֿȄ�ɻɮʊʊɜȗɦ�ɣɦȰɼ�ɖֺȗȫַ�ɪȫȮ�ɪɠ�ȳȣȗɭ�ȑȸȨȉ�ɻɐɛɽɭ�ʏࢭ�ȵɟȳםȄ�

ʏڲȆȗɦȆȋɼ�əɨȗȬȕ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ʏࢭ�ɪɠ��ȲɼȮ�ɼǷ�ɪȨɭ�ʏࢭ�ȵɟȳםȄ��ȓɜʈȳɇ�ɬ ՑȯȬȗȸ
Ւ
Ȗ�Ȇɭ�ȒȮȆɏۘܣ��ɦȄ�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ɯʊʊɜȕ�ʏࢭ�ȦȆȋȲֿ Ȅ

�ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕ�ɯȗʈɼ��ʎɲȆȍםȄɼ�ɂȲֿ Ȅ�ȓɮʊɛ�ɵɭ�ȹʋɦɼ�ȲȆɜɐɨɦ�ʅȲȆȣȗɦȄ�ɆȆȼɴɦȄ�ȦȆȋȲǷ�ɵɭ�ʎȖǸȗɭ�ȓɮʊɜɦȄ�ɵɭ�ɬȆɺɦȄ�ǴȵݍݨȄ�ɰɽɢʆ

�֗ɵʆق؇ȍɦȄ�ȔȆɈȨɭɼ�֗ɚȮȆɳɘɦȄ�ɪȝɭ�ȓȿȆȫ�ȔȄȲȆɜɏ�ɯʊʊɜȕ�ʏࢭ�ȦȆȋȲֿ ȄɯɏȆɈםȄɼ�ȲɼȮɼ�֗�ȆɮɳʋȸɦȄ�

������ȔȆɱɽɡɭ��ȓɜʈȳɇȦȆȋȲֿ Ȅ�

�ɽȿɽɨɦ�ɤʄڲǻ��ʏࢭȆȿ�ȯʆȯȨȕ�ȑȣʆ�ȲȆɜɐɨɦ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄȲȆȣʆǻ��ȓɗȆɃׁȆȉ�ȲȆɜɐɦȄʄڲǻ�ɪɭȆɐɭ�ɦȄ�ǴȄȳȻ��ȔȄɽɳȸ�

�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ�ʏڲȆɮȡǻ�

���ɯ ՑɀȬ
Ւ
ȕ����ȓɘɨɢȕȔȆʆ؅فȼםȄ�

 �ȩȋȳɦȄ�ʏڲȆɮȡǻ�

���ɯ ՑɀȬ
Ւ
ȕ����ȔȆɗɼȳɀɭɦȄ��ɪʊɔȼȘ���Ȳɽȡֿ Ȅ��

 ��ɑʉȴɽȗɨɦ�ɪȉȆɜɦȄ�ȯʊȿȳɦȄ��ȩȋȳɦȄ�ʏࡩȆȿ�

��ɯ ՑɀȬ
Ւ
ȕ���ȗȸםȄ�ȓɀȧȳȡǸ�

�ɤȆםȄ�ȶǷȲ�ʄڴɏ�ȒȯǾȆɘɦȄ��Ƿ�

�ȯǾȆɐɦȄ�ɵɭ�ɪɔȼםȄ�ȓɀȧ��Ȉ�

����ɖȆɄȕ��ɾȳȫǷ�ȔȄȲȆȣʆǻ�
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 ��ȓʈɽɳȸɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ��ȲȆȣʆׁ Ȅ�ʏڲȆɮȡǻ�

����ɯ ՑɀȬ
Ւ
ȕ��ȲȆɜɐɦȄ��ȔȆɗɼȳɀɭ�

 �ȲȆȣʆׁ Ȅ�ʏࡩȆȿ�

�á��ʏࡩ�ȈՑȳɄ Ւʆ�ɪɭȆɐɭ�ǴȄȳȻ�ɦȄȔȄɽɳȸ��

 �ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�

�

������ȦȆȋȲֿ Ȅ�ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕ�

�Ȯɽȡɼ�ɂ؅فɘɳɦ��ȦȆȋȲֿ Ȅ�ȓɜʈȳɇ�ɤȆɮɐȗȷȆȉ�Ȇɺɮʊʊɜȕ�ȈɽɨɈםȄɼ�ʅȲȆȣȕ�ɤɽɭ�ʏࢭ�Ȇɮɳʋȷ�ȲȄȮ�

��ȯȧȄɽɦȄ�ɂȳɐɦȄ�ɪȫȮ�ɪɮȣ Ւɭ������ɤȆʈȲ�����#�ʄڲɼǷ�ȓȡȲȮ�ȯɐɜɭ���ɤȆʈȲ���ȯɐɜɮɨɦ������ɤȆʈȲ�

�����#�ȓʊɱȆț�ȓȡȲȮ�ȯɐɜɭ���ɤȆʈȲ�ɐɜɮɨɦ�ȯ������ɤȆʈȲ�

��ɎɽȍȷֿȄ�ʏࡩ�ɂɼȳɐɦȄ�ɪȫȮ�ɪɮȣ Ւɭ��������ɤȆʈȲ�����ɬɽʊɦȄ�ʏࡩ�ɂɼȳɏ����ɎɽȍȷֿȄ�ʏࡩ�ɂȳɏ��

�ɪȫȯɦȄ�ɪɮȣ Ւɭ��ʏڤɽȍȷֿȄ������á��� ��������ɤȆʈȲ�

�ʅɽɳȸɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ɪɮȣ Ւɭ�ɂɼȳɐɨɦ�����������ɤȆʈȲ��ȳɓȄɽȼɦȄ�ȓȍȸɲ��֗���ȮȯɏɑʊȉȆȷǷ���ȓɳȸɦȄ����

�ʅɽɳȸɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ɪɮȣ Ւɭ����������á����á���� ����������

ɤȆʈȲ�

ɪʊɔȼȘɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ�ʏڲȆɮȡǻ������������ɤȆʈȲ�ɬֺɗֿȄ�ȲȆȣʆǻ� �����������ɤȆʈȲ֗��Ȳɽȡֿ Ȅɼ� ȔȆȍȕȳםȄ� ���������

֗ɤȆʈȲ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ� ���������ɤȆʈȲ֗�Ȧֺ ȿׁȄɼ�ȓɱȆʊɀɦȄ� ���������

ɤȆʈȲ֗�ɁʊȫȄ؅فɦȄ� ���������ɤȆʈȲ֗�ɰֺɏׁ Ȅ� ��������ɤȆʈȲ֗�

�ɾȳȫǷ�ȔȆɗɼȳɀɭ����������ɤȆʈȲ��

ʏࡩȆȿ�ȩȋȳɦȄ��ȯʊȿȳɦȄ�ɪȉȆɜɦȄ�ɑʉȴɽȗɨɦ�������������ɤȆʈȲ������������ɤȆʈȲ¨������������ �ɤȆʈȲ����������ɤȆʈȲ�

�#�ȳȡǸȗȸםȄ�ȓɀȧ��ɑʉȴɽȗɨɦ�ɪȉȆɜɦȄ�ȯʊȿȳɦȄ�ɵɭ��������������ɤȆʈȲ�����������á�� ������������ɤȆʈȲ�

ʏڲȆɮȡǻ�ȲȆȣʆׁ Ȅ������������ɤȆʈȲ������������ɤȆʈȲ¨������������ �ɤȆʈȲ����������ɤȆʈȲ�

ȲȆɜɐɦȄ�ȔȆɗɼȳɀɭ����������ɤȆʈȲ����ɵɭ��ʏڲȆɮȡǻ��ȲȆȣʆׁ Ȅ��

ɗɼȳɀɭ��ȲȆɜɐɦȄ�ȔȆ����������á�� ����������ɤȆʈȲ�

�ʏࡩȆȿȲȆȣʆׁ Ȅ����������ɤȆʈȲ������������ɤȆʈȲ¨���������� �ɤȆʈȲ��������ɤȆʈȲ�

ȆɮɳʋȸɦȄ�ȲȄȯɦ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ������������ɤȆʈȲ�ɪɭȆɐɭ�ǴȄȳȻ�ɦȄ���ȔȄɽɳȸ����

�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ���������ɤȆʈȲá����� ����������ɤȆʈȲ�

�

����ȓɘɨɢȕ�ȓɜʈȳɇ�ɤֺȧׁ Ȅ�

�ɼ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ɵɮɃ�ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ȓɜʈȳɇ�ȠȲȯɳȕ�ȓɜʈȳɇ�ʏۂ�ɤɽȿɽɨɦ�ȈȆȸȧ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓɮʊɜɦȄ�ʄڲǻ�ɪțȆɮɭ�ɪȿǷ�ȓɘɨɢȕ��

�ȈɽɨȷǷ�əʈȳɐȖ�ɵɡɮʆȓɘɨɢȗɦȄ�ɻɱɽɢȉ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ɯʊʊɜȕ�ȈɽɨȷǷ��ɑɮȣȉ�Ȇɭ�ȲȆɜɐɦȓɮʊɛ�ɂȲǷ�ȲȆɜɐɦȄ�ɑɭ�ȓɮʊɛۚܣ��ȍםȄ

�ʄڴɏ�ɬȆɜםȄ�ɂȲֿ Ȅ�ɭ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ɬȯɜʆ�Ǻ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȈȆȸȧ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓɮʊɜɨɦ�Ȅ ՎȳȻɤֺȧׁ�ȒȮȆɏǻ�ɼǷ�ǴȆɳȉ�ȲȆɜɐɦȄ�֗
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�ɯɀȫ� Քɯț�ɵɭɼ�ɞֺɸׁȄ�ɾȳȫֿ Ȅ�ɬȮȆɜȗɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɑʊɮȡɼ�ʅȮȆםȄ��Ȳȯȕ�ַۘܣ�ɦȄ�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ȓɦȆȧ�ʏࢭ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ɝʊȍɈȕ�ɯȗʈɼ

Ƿ�
Վ

ֺȫȮɼ��șɱȆɠ�ȄȰǻ�ȒȯʈȳɘɦȄ�ȓɐʊȍɈɦȄȲȆɜɐɨɦ�ɪɐȣȕ؈ف�ɓ�ɚɽȸɦȄɼ�ɪȫȯɦȄ�ʎȌɽɨȷǷ�ɬȄȯȬȗȷȄ��ʅȯȣɭ��ȓțֺț�ɞȆɳɸ�֗ɬȆɏ�ɪɢȼȊ

ȓɘɨɢȗɦȄ�Ȉɽɨȷֿ �ɚȳɇ��ȲȆʊɐםȄ�����Ȓȳɜɗ�֗�������

Ƿ��ȧׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ȓɜʈȳɇɤֺȈȆȸȧ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓɮʊɜɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ʏۂɼ����ɪțȆɮɭ�ɪȿǷ�ȓɘɨɢȕ 

Ȉ��ɝʈȳɇ�ɵɏ�ȓɮʊɜɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɨɦ�ȓɜʈȳɇ�ʏۂɼ� �ȠȆȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆɏǻ�ȓɘɨɢȕ�ȓɜʈȳɇ��ɝȍɇ�ȓܦݵɲ�ȠȆȗɱǻ�ȒȮȆɏǻ�ȓɘɨɢȕ�ȈȆȸȧ

�ɵɭ�ɪȿֿȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ�ɪȿֿȄ 

Ƞ���ɵɭ�ɪȿֿȄ�ȓɮʊɛ�ȑȸȨȕ�ȓɜʈȳɇ�ʏۂɼ��ɑɮݍݨȄ�ȓɜʈȳɇɤֺȫ�ɯʊɜɦȄ�ȓɗȆɃǻ��ɻɦ�ȓɱɽɢםȄ�ǴȄȵȡ׀ɦ�ȓɨɀɘɳםȄ 

� ȓɘɨɢȕ�ɤֺȧׁ Ȅ� ɻɐɗȯʆ�ʅȱɦȄ�ȳɐȸɦȄ� ʏۂȳɮȝȘȸםȄ��ɤɽɀݏݰɦ�� ȓ٭ڈȆȼɭ�ȓɐɘɳɭ� ʄڴɏȲȆɜɐɨɦ��ɁǾȆɀݍݵȄ�ȹʋɦɼ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ

ȓɜʊɛȯɦȄ� ȓʆȮȆםȄ��ȲȆɜɐɨɦ�ϭ� ɯȗʆ� ɯț� ɵɭ� ȓɘɨɢȕ� ɪʆȯɐȖ�ׁ Ȅɤֺȧ�Ȅ� ɯɀȫ�ɪȉȆɜɭɬȮȆɜȗɦȄ� ɤȆɢȻǷ� ɑʊɮȡɼ� ʅȮȆםȄ� Ȳɽɸȯȗɦ��ȔȄȰ

�ɼ��ȓɨɀɦȄȲȆȼ Ւʉ�ȯɐȗɦȄ�ɷȱɸ�ȯɐȊ�ֺ ʆ�ȓɘɨɢȕ�ʄڲǻ�Ȕɤֺȧׁ Ȅ�ȉǼȓɘɨɢȕ�ɯȷ�ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɡɨɺםȄ��ɼǷ�ɞֺɸׁȄ�ɯɀȫ�ȯɐȊ�ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ɼǷ

�ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ʏࢭȆȿ�

�������ֿ �ȄȈɽɨȷ�ȓɘɨɢȗɦȄםȆȷֿȄ�Ƿȯȍ؟ۜܣ�

ʇȯɮȗɐ�ȈɽɨȷǷ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ʄڴɏ�Ƿȯȍɭ�ȧׁ Ȅɤֺ.�� ʄڴɏ�ȮȆɳȘȷַ Ȇȉ� ȲȆʊɐםȄ������ ȒȳɜɘɦȄ����ȓʊɦɼȯɦȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ� �ʆȆɐɭ�ɵɭ؈ف ����ɬȯɜʆ

ʅȱɦȄ�ʅȮȆɀȗɛַȄ�ǷȯȍםȄ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȓɮʊɜɨɦ�Ȅ ՎȳȻǺɭ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȈɽɨȷǷ��ȓɘɨɢȕ�ɵɭف�؆ɟǷ�Ȇɭ�ɪȿֿ�ɑɗȯʆ�ɵɦ�ʅ؅فȼםȄ� ՔɰǷ�ʄڴɏ�Ɂɳʆ

ɪȿǷ� ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɡȕ� ɯɦ� Ȇɭ� ǴȆɳȍɦȄ� ɼǷ� ǴȄȳȼɦȄ�ɝʈȳɇ�ɵɏ� ՎǴȄɽȷ�ȓɨțȆɮɭ� ȓɐɘɳɭ�ʅȰɪɭȄɽɏ�ɞȆɳɸ�ɵ��ɼǷ� ֗șɛɽɦȆȉ� ȓɜɨɐȗɭ

�ɾȳȫǷ�ɪɭȄɽɏ�ʅǷ�ɼǷ�ȳɇȆݝݵȄ�ɼǷ�ȠȆɏȴׁ Ȅ���

�������ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕ�ȔȄɽɈȫɤֺȧׁ Ȅ�

�ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕ�ȓʊɨɮɏ�ɪɮȼȖɤֺȧׁ Ȅ��ȓʊȷȆȷǷ�ɪȧȄȳɭ�Țֺț�ʄڴɏ�

ʏڲɼֿȄ�ȓɨȧȳםȄ��əʊɦȆɢȗɦȄ�ɑʊɮȡ�ȈȆȸȧ�ȓ٭ڈȆȼɭ�ȓɐɘɳɭ�ɬȯɜʆ�ȲȆɜɏ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɼǷ�ǴȆȼɲׁ�

� ǴȆȼɲׁȄ�əʊɦȆɢȕ�ȳʆȯɜȗɦ�ɼǷ�ȔȆȨɈȸםȄ�ȈȆȸȧ�ȓɜʈȳɇ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ�ɵɡɮ Ւʆ�ȓ٭ڈȆȼɭ�ȓɐɘɳɭ�ɬȯɜʆ�ȲȆɜɏ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ɼǷ

��ȳɀݍݰȄ�ȓɜʈȳɇȯɮȗɐȖ�ȓɜʈȳɇ�ȈȆȸȧ�ȔȆȨɈȸםȄ�ʄڴɏ�ȳʆȯɜȕ�ȓɮʊɛם؅ف�Ȅ�ɑȌȳםȄ��ɪɢɦȳɀɳɏ��ɵɭۚܢȍםȄ�ɯț�ȈȳɃ�ɷȱɸ�ȓɮʊɜɦȄ�

ȓȧȆȸɮȉ�ɦȄ�Ȅȱɸȳɀɳɐ��ɵɭۚܢ�ȍםȄ��Ւʆɵɡɮ�ȯʆȯȨȕ�ȓɮʊɛם؅ف�Ȅ�ɑȌȳםȄ��ȓɈȷȄɽȉ�ɤɼȆɜɭ�Ƿɼ�ȶȯɳɺɭ�֗ʎǿȆȼɲǻ�ȒȯɏȆɛ�ȔȆɱȆʊȉ���ɯʊɜםȄ
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�ɰɽɢȗȕȳȿȆɳɏ�� Ȅ�ȓʊɗȆɃׁݍݵȄ�ɵɭ�ȒȮȆɏȔȆȨɈȸɭ�֗ǴȆɳȍɦȄ��ɼɬɼȲȯȍɦȄ֗��ɼȔȆɭȯםȍۚܢ Ȅ��ȩȍȸɭ֗�֗əɛȄɽɭ��ȓɜʆȯȧ�ȓɜʈȳɇ� ȆɭǷ� �

ȳɀݍݰȄ�� ��Ȅםȍۚܢ�Ȅ�ɪȍɛ�ǴȆȼɲǻםɦɼȆɜ؈ȍȻ�ȓɜʈȳɈɦ�ɰٕڈɼ�ɻۂȆʊɮɟɼ�ʏٮڈȄ�Ȇםȍۚܢ�ɏ�ȳɀȧ�ɑʊɮȡ�Ȯɽɳȉ�ɤȆɮɏǷɼ�ǴȆȼɲǻڴɗȯɮȗɐȖ�ʄࢼܣ

�ɼ�ɰǷ�ɵɡɮʈ�Ɏɽɳɦ�Ȇ Վɐȍȕ�ȓɘɨɢȗɦȄ�ȳȿȆɳɏ�əɨȗȬȕȲȆɜɐɦȄɪɮȼȖ�ɰǷ�ʏڧȍɴʈɼ�֗��ȓȋɽɨɈםȄ�ȒȳȻȆȍםȄ؈ف�ɓɼ�ȒȳȻȆȍםȄ�əʊɦȆɢȗɦȄɤֺȧׁ��ɼǷ

�ȒȮȆɏǻǴȆɳȉ�ȲȆɜɐɦȄ�Ȅ ՎȲȆȍȗɏȄ�ȓɐǿȆȼɦȄ�ȔȄȲȆȍȗɏַ Ȅ�ɅɐȊ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗɼ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ɵɭ��ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ���

�Ƿ��ȒȳȻȆȍםȄ�əʊɦȆɢȗɦȄ�ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ�ɪɮȼȖɼ���

� Ȼ�əʊɦȆɢȕȄ�ǴȄȳɂȲֿ��ȳʈɽɈȕɼȆɸ 

� � ɪɮȼȖɼ�� ǴȆɳȍɦȄ�əʊɦȆɢȕ� ȓɘɨɢȕǴȆȼɲǻ�ȕ� �Ȅםȍۚܢ֗ ȓʊɴȍɦȄ� ȓɘɨɢȒȲȄȮǻ� ֗ȓʊȗȨȗɦȄ�� ȓɘɨɢȕ� ֗ɎɼȳȼםȄȮȄɽɭ�ȓɘɨɢȕ� ֗ǴȆɳȍɦȄ�

ȓɨɭȆɐɦȄ�ʅȯʆֿ Ȅ���

�Ȉ���əʊɦȆɢȗɦȄ؈ف�ɓȒȳȻȆȍםȄ�ɤȆȝםȄ�ɪʊȎȷ�ʄڴɏ�ɪɮȼȖɼ���

� �ɪɜɳɦȄ�əʊɦȆɢȕ 

� �ȑʊɟ؅فɦȄ�əʊɦȆɢȕ 

� �ȓʊɳɺםȄ�ȈȆɐȖֿȄ�Ȅɼ�ɯʊɮɀȗɦȄȔȄȲȆȼȘȷַ�Ȇɸ؈فɓɼ�֗ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼ�ȓʈȲȆɮɐםȄ� 

� ȔȆɜɘɳɦȄ��ֿ Ȅ�ɾȳȫ��Ȕַ ɽɮɐɦȄݍݸȄ�֗ 

� ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɜɘɳɦȄ��ȩʈȲȆɀȗɦȄ�֗ɬɽȷȳɦȄ�֗ 

� �ȑǾȄȳɄɦȄ 

� �ɪʈɽɮȗɦȄ�əʊɦȆɢȕ�ɵʆȯɦȄ�ɪʈɽɮȕ�ʄڴɏ�ȒȯǾȆɘɦȄ��ɪȝɭ�� 

� �ʅȲȆȣȗɦȄ�ȩȋȳɦȄ�ɼǷ�ȩȋȳɦȄ�ȽɭȆɸ�ȳɮȝȘȸɮɨɦ�ȯǾȆɐɦȄ��ɪȝɭ�� 

ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ��ɋɼ�ɼǷ� ՔʅȮȆɭ�ɬȮȆɜȕ�ɼǷ�ɞֺɸǻ� ՔʅǷ�ȯʆȯȨȕɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ�ɪȿ׀ɦ� ՔʏڊȲȆȫ�ɼǷ� Քʎɘʊ�

�ɵɏ�ȔȆɱȆʊȉ�ɯʆȯɜȕ�ȑȣʆɞֺɸׁȄ��ʏ֗�ۂɎȄɽɱǷ�ȓțֺț�ɞȆɳɸɼ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ�ȲȆɜɐɦȄ�ɯʊʊɜȕ�ȯɳɏ�ɬȮȆɜȗɦȄ���

ɞֺɸׁȄ� �Ƿ��ʅȮȆםȄȯɀɜʆ� ��� ɻȉɞֺɸׁȄ��ɖɼȳɌɦȄɼ� �ȚɽɨȗɦȄ�� ȓȀʋȍɦȄ� ȔȄ؈فțǸȕɼ� ɻɭȄȯȬȗȷȄ� ȑȎȸȊ� �ȍɮɨɦۚܢ ʅȮȆɐɦȄ� ʅȮȆםȄ

� ֗ȲȆɈɭֿ Ȅ� ֗ȦȆʈȳɦȄ��ȓʊȫȆɳםȄ�ȮȄɽɭ�Ɏɽɱɼ�ɯʊɮɀȗɦȄ� Ȇٔڈɭ�ɪɭȄɽɏ� Ȓȯɏ�ʄڴɏ� �Ȅ�ȯɮȗɐȖɼݍݰȄ�ȓɦȆםȍɭ�ʅֿ�ȓʆȮȆۚܢ ��ȯʊɨݍݨȄɼ� ȒȲȄȳݍݰȄ
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� ʄڴɏ�ȓɨȝɭֿ Ȅ�ɵɭɼ� Ȅ�ȳɮɐɦȄɼ�ȓɱȆʊɀɦȄɼ�ȔȆȧֺםȍɮɨɦ�ʅȮȆۚܢ� ȿׁȄ�ɾɽȗȸɭɼ�ɤȆɔȻׁ Ȅ�Ɏɽɱɼ�ȓɭȯȬȗȸםȄ�ǴȆɳȍɦȄɞֺɸׁȄ���ʅȮȆםȄ

�ȳɡȗɭ�ɪɢȼȊ�ȯɏȆɀםȄ�ɪɈɐȖɼ�ɰȄȲȯݍݨȄɼ�ȔȆʊɃȲֿ Ȅ�ɝɜȼȖɼ�əɜȷֿ Ȅ�ȑʈȳȸȖ�Ȳ�

��Ȉ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ɬȮȆɜȗɦȄ��ɮʊɮɀȗɦȄȔȆ��ɵɭ�ʎɲȆɐȖۘܣ�ɦȄ�ʎɲȆȍםȄ�ʄڴɏ�ȓɨȝɭǷ�ʏۂ�ȓɮʆȯɜɦȄ�ȔȆȍʊɈȼȘɦȄɼ�ȓȧȄȳɦȄ�ɪǾȆȷɼɼ�ɉʊɈȬȗɦȄɼ

�ȔȆʊɳɜȗɦȄ� �ɔȖɼ؈ف ǴֺɮɐɦȄ� ȔȆȡȆʊȗȧȄɼ� ɰ؈ɡɨْڈȸםȄ� ɚȄɼȰǷ� �ɔȖ؈ف ȑȎȸȊ� ɬȮȆɜȗɦȄ� ɵɭ� ɎɽɳɦȄ� Ȅȱɸ� ȚȯȨʆ� �ʎɘʊɋɽɦȄ� ɬȮȆɜȗɦȄ

ȍםȄ� ֘ʎɘʊɋɽɦȄ� ɬȮȆɜȗɦȄ� ȓɨȝɭǷ�ɵɭɼ� �ȓɭȯȬȗȸםȄ�əɜȷֿ Ȅɼ� ȓɡʊɮȸɦȄ�ɰȄȲȯݍݨȄɼ� Ȓ؈فȍɡɦȄ� Ȓȯɮɏֿ Ȅ�ɵɭ� �ȍɟ؈ف ȮȯɐȊ� ȒȮɼȵםȄ� ʎɲȆ

�ȓʊɟȱɦȄ�ȔȄם؈قȄ�Ȇɺɀɜɳȕۘܣ�ɦȄɼ�ȓʊɦȆɐɦȄ�

� �Ƞ�ʅȮȆɀȗɛַȄ� ɬȮȆɜȗɦȄ� ��ȑɨɈɦȄ� ʏࢭ� �ɔȗɦȄ�ɣɦȰ؈ف ʄڴɏ� ȓɨȝɭֿ Ȅ�ɵɭɼ� �ȓʊȡȲȆȫ�ɪɭȄɽɏ�ȑȎȸȊ�ʅȮȆɀȗɛַȄ� ɬȮȆɜȗɦȄ�ȚȯȨʆ

�ǴȆȼɲ୒ɼ�ȓɜɈɳםȄ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȓɈȼɲֿȄ�ɅɐȊ�əɛɽȕ�ȑȎȸȊ�ȑȎȸȘȕ�ɰǷ�ȆɄʆǷ�ɵɡɮʆ� �ȓɜɈɳםȄ�ɑɈɜʆ�ȯʆȯȡ�ɑʉȳȷ�ɝʈȳɇ

�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɵɭ�Ȇɸ؈فɓɼ��ȔȄȲȆɜɐɦȄ�ɵɭ�ȓɳʊɐɭ�ɎȄɽɱǷ�ʄڴɏ�ȑǾȄȳɄɦȄ�ȒȮȆʈȴ��ɤȆȝɭ��ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȓʊȎʈȳɄɦȄ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ʏࢭ�ȔȄ؈فɔȗɦȄ

�ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɬȮȆɜȗɦȄ�Țɼȯȧ�ʏࢭ�ȓʊɦȆםȄ�

ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄɯɀȫ���ɞֺɸׁȄ�ɵɭ�əʊɦȆɢȗɦȄ�ȓʊɦȆɮȡׁ Ȅ��ɤɽȿɽɨɦ�ʄڲǻ�ȓɮʊɛ�ɪȨɭ�ɪȿֿȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ�

ɞֺɸׁȄ�ɯɀȫ�ɯȗʆ�ȓɨȧȳםȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ɼǷ�ɦȄɬȮȆɜȗם�Ȅ�ՔʅȮȆ�ɼǷ�ɦȄ� Քʎɘʊɋɽ�ɼǷݍ�Ȅ�ՔʏڊȲȆݵ�ȲȆɜɐɨɦ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ��ɵɭ��ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓɨȧȳםȄ�

�Ȇٔڈɭ�ɬɽɀȬɭ�ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ʅɼȆȸȖ�ȑȸȧۚܣ�ȍםȄ�ȲȆɜɐɦȄ�ȓɮʊɛ�ɰȆɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ȓʊɛɽȸɦȄ�ɂȲֿ Ȅ�ȓɮʊɛ�ȓɗȆɃ୒ɼ�ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɘɨɢȕ

�ɼ�ɞֺɸׁȄ�ȓɘɨɢȕ�ɂȲֿ Ȅ�ȓɮʊɛ�ȳʆȯɜȕ�ɯȗʆ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ǴȆɄɗ�șɱȆɠ�ɽɦ�Ȇɮɟ�ɂȲ׀ɦ�ȓʊɛɽȸɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȆٕڈɦȄ�ȆɗȆɄɭɼ�ɬȮȆɜȗɦȄ

�ɼ��ʅȮȆɭ�ɞֺɸǻ�Ȇɺɦ�ȹʋɦ�ɂȲֿ Ȅ�ɰֿ �Ȓȯȧ�ʄڴɏ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉۚܢ�ȍםȄ�ɞֺɸȄ�ȳʆȯɜȕ�ɯȗʈ���ɚȳɇ�֘�

����ȯȗɮםȄ�ȳɮɐɦȄ�ȓɜʈȳɇ�ȳʆȯɜȕ�ɯȗʆ��ʎɜȍȗםȄ�ȳɮɐɦȄ��ʅȮȆɀȗɛׁȄ�Ȅɼ�ɵɭۚܢ�ȍɮɨɦȆɐםȄ�ɑɛ�
Վ
ȱȫǷ�ȓɳʆȄ��ȲȆȍȗɏֿ Ȅ�ʏ֗�ࢭɬȮȆɜȗɦȄ�ɎȄɽɱǷ�ɪɠ

؅ɗַفȄعۜܣȍɮɨɦ�ɤȆɐɘɦȄ�ȳɮɐɦȄ�ȯʆȯȨȕ�ɯțۚܢ�� Ȅ�ȳɮɐɦȄ����ɞֺɸֿȄ�ɤȯɐɭ�ȯʆȯȨȗɦعۜܣ�Ȅ؅فɗׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ʄڴɏ�ɻȗɮȸɛɼ��ʎɜȍȗםȄ�ȳɮɐɦȄ�

��� ��ɁɛȆɳȗםȄ�ɉȸɜɦȄ�ȓɜʈȳɇ��ʏۚܢ�ࢭȍɮɨɦ�ȓʊɜȍȗɭ�ȓɮʊɛ�Ȯɽȡɼɼ�șɛɽɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�ʅɽɳȸɦȄ�ɞֺɸׁȄ�ɤȯɐɭ�ɁɛȆɳȕ�ɂ؅فɘȕɼ

ʆȆٰڈ�ȓعۜܣȄ؅فɗׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ��

�� �ȓɜʈȳɇ�ɉȸɜɦȄ�șȉȆȝɦȄ���ȓʊɜȍȗɭ�ȓɮʊɛ�Ȯɽȡɼ�ɬȯɏɼعۜܣ�Ȅ؅فɗׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�Ȓȯɭ�ʄڴɏ�ʅɽɳȸɦȄ�ɞֺɸׂɦ�șȉȆț�ɤȯɐɭ�ɂ؅فɘȕɼ

�ȓʊȎȷȆݝݰȄ�ɂȄȳɓ׀ɦ�ַǻ�ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ�ɪɄɘʆ� ɼַعۜܣ�Ȅ؅فɗׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏۚܢ�ࢭȍɮɨɦ�
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������ɤֺȧׁ Ȅ�ȓɜʈȳɇ�ɝʊȍɈȕ�

�ɯʊʊɜȕ�ȈɽɨɈםȄ�ɚɽȸȖ�ȵɟȳɭȈɽɨȷǸȉ�ɢȗɦȄȓɘɨ�ȵɟȳɭ�ɰɽɢȗʆ��ɵɭ�ɚɽȸȘɦȄۚܣ�ȍɭ�ȓʈȲȆȣȕ�ȔֺȨɭ�ɪɮȼʇ�ɂȲֿ Ȅ�ȓȧȆȸɭ���ɂȲǷɼ�

��؅ɭ�ɑȌȳɭف������ ȯȧȄɽɦȄ� ɑȌȳםȄ� �Ȅם؅ف ȳɐȷɼ�ȈɽɨȷǷ� ɝʊȍɈȕ� ɵɭ� ȥȕȆɳɦȄ�ɚɽȸɦȄ��������ɤȆʈȲ��ȓʊɴȍםȄ� ȔȆȨɈȸםȄ� ȓȧȆȸɭ

�������ɬ��Ȇɳȍɦ�ɰ؈ȗɴȷ�ɪʊȝɭۚܢ�ȍɭ�ȠȆȗȨʈɼɻǾ���əʊɦȆɢȗɦȄɼ�ȒȳȻȆȍםȄ؈ف�ɔɦȄɼȒȳȻȆȍɭ�ȗɦȆɠۚܣ�ȍɮɨɦ�ʏڲȆ�

���ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳɭ�ȱʊɘɳȗɦ�ȒȳȻȆȍםȄ�əʊɦȆɢȗɦȄ����ǴȆɳȉ�ȓɘɨɢȕ؅ف�������ɭ�ɑȌȳɭ�ɤȯɐɮȉ�������ɤȆʈȲ�ɪɢɦ؅ف�ɭ�ɑȌȳɭ�

ȓʊɴȍɦȄ�ȓʊȗȨȗɦȄ�ɤȆɮɏֿ Ȅɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ������������ɤȆʈȲ�

��ɬɽȷȳɦȄ���ȓʊɳɺםȄۚܣ����ȍםȄ�ȱʊɘɳȕ�ȓɘɨɢȕ�ɵɭ�����#������

���əʈȲȆɀɭ��ȒȲȄȮׁȄۚܣ����ȍםȄ�ȱʊɘɳȕ�ȓɘɨɢȕ�ɵɭ�������#����

��ȓʈɽɳȸɦȄ�ɪʈɽɮȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�������

�ɼȱʊɘɳȗɦȄ�Ȓȯɭ�Ȇȗɴȷɰ�

��5 X��əʈȲȆɀɭɼ� ȓʊɳɺםȄ� ɬɽȷȳɦȄɼ� �Ȅםȍۚܣ ȱʊɘɳȕ� ȓɘɨɢȕ� Ɏɽɮȣɭ� ɵɭ� �

���ȒȲȄȮׁ Ȅ����#�����������������  %50  X �

���ȳɇȆȬɭ����ɤɼȆɜםȄ�ȦȆȋȲǷɼ�����ɵɭ�Ɏɽɮȣɭ�ȓɘɨɢȗɦȄ������#������������������������

ɪݍݰȄ��

����əʊɦȆɢȗɦȄ��ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳɭ�ȱʊɘɳȗɦ�ȒȳȻȆȍםȄ��

�ȓɘɨɢȕ��ǴȆɳȍɦȄ�������ɬ��á�������ɤȆʈȲ������������ɤȆʈȲ�

�ȓɘɨɢȕȓʊɴȍɦȄ�ȓʊȗȨȗɦȄ�ɤȆɮɏֿ Ȅɼ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�����������ɤȆʈȲ�

�əʊɦȆɢȗɦȄ�ʏڲȆɮȡǻ�ɚɽȸȘɦȄ�ȵɟȳɭ�ȱʊɘɳȗɦ�ȒȳȻȆȍםȄ������������ɤȆʈȲ�

1� ɬɽȷȳɦȄ���ȓʊɳɺםȄ40,200,000 ×8%������������ɤȆʈȲ�

2� ȒȲȄȮׁ Ȅ�əʈȲȆɀɭ��40,200,000 ×2%����������ɤȆʈȲ�

3� ȓɘɨɢȕ�ɪʈɽɮȗɦȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ�Ȓȯɭ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ 

��X����á����������������������������������� * %50 X�����

����������ɤȆʈȲ�

4� ȳɇȆȬɭ��ɤɼȆɜםȄ�ȦȆȋȲǷɼ� 

����á����������������������������������������������

����������ɤȆʈȲ�

ʊɦȆɢȗɦȄ�ʏڲȆɮȡǻǴȆɳȍɨɦ�ȒȳȻȆȍɭ؈ف�ɔɦȄɼ�ȒȳȻȆȍםȄ�ə������������ɤȆʈȲ�

�Ȇٔڈɭ�ȆȧɼȳɈɭۚܣ��ȍםȄ�ɞֺɸǻ�ȓɘɨɢȕ������������á����**�����������ɤȆʈȲ�

ɞֺɸׁȄ�ȯɐȊۚܣ�ȍםȄ�ȓɘɨɢȕ������������ɤȆʈȲ�

ȆٕڈɦȄ�ȆɗȆɄɭ��ɂȲֿ Ȅ�ȓɮʊɛ������ɬ���á������ɤȆʈȲ������������ɤȆʈȲ�

ɦȄȄ�ȓɮʊɜɦ�ȓʊɛɽȸɦȉ�ȲȆɜɐɨ�ɬȄȯȬȗȷǼ�ɽɨȷǷȓɘɨɢȗɦȄ�Ȉ������������ɤȆʈȲ�

Ȇ Վȍʈȳɜȕ������������ʅȮɽɐȷ�ɤȆʈȲ�

 



Ȅ����ɚםɳݤݮ� էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɯʊʊɜȕ�� 
 

Ϯϵ 
 

*�ʏࢭ�ɪʈɽɮȗɦȄ�ȓɘɨɢȕ�ȈȳɄȕ���ɂȄ؅فɗȄ�ʄڴɏ��ɂȄ؅فɛȄ�ɕɨȍםȄ�ɪɭȆɢɦȆȉ�əɀȗɳם�ȒȯםȄ�ɼǷ�əɀɱ�ɕɨȍםȄ�ɪɭȆɢɦ�ȒȯםȄ�

�

��Ȅםɏ�ȓɜʈȳɇ�ȳɮɐɦȄ�ȯȗɮڴȄ�ɞֺɸȄ�ȳʆȯɜȕ�ɯȕǴȆɳȉ�ʄםȍۚܢ�ʏڲȆȗɦȄ�ɽȨɳɦȄ�ʄڴɏ�

� ȕ�ɯȕȯɜʆȳ��ʎɜȍȗםȄ�ȳɮɐɦȄׁȄ���ʅȮȆɀȗɛۚܢȍɮɨɦ�ɵɭ��ȓɳʆȆɐםȄ�ɑɛȄɼՌՌՌՌՌȉ�����ȓɳȷǷ�
Վ
ȱȫȄ�ʏࢭ�ȲȆȍȗɏֿ Ȅ�ɪɠ�ɎȄɽɱǷ�֗ɬȮȆɜȗɦȄ��

� �ȳɮɐɦȄɤȆɐɘɦȄ�� ȳɮɐɦȄعۜܣ��Ȅ؅فɗַ Ȅ -��ʎɜȍȗםȄ�ȳɮɐɦȄ 

�� ���¨����� ��ɳȷȔȄɽ�

� ɤȯɐɭ�ɞֺɸׁȄ� ��ɤȆɐɘɦȄ�ȳɮɐɦȄعۜܣ��Ȅ؅فɗׁ Ȅ�ȳɮɐɦȄ�

� �������� ����

4� �ȔȆȍɨɈȗɭɯʊʊɜȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ��ȑȸȧȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ؈ف�ʆȆɐɭȓ Քʊɦɼ Քȯɦ�

����ɯʊʊɜȗɦȄ�ȳʈȳɜȗɦ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆȍɨɈȗםȄ 

�ՒʆȮȯȨ��Քɪɠ�ɵɭ�ɂȳɓ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȔȆȍɨɈȗɭɼ�ɰ؈ɭȯȬȗȸםȄ��ɾɽȗȸɭ�ɪʊȿȆɘȗɦȄ�ȓȍȷȆɳםȄ�ȳʈȳɜȗɦ�ɯʊʊɜȗɦȄ� �ʏڧȍɴʈɼ�ʄڴɏ�ɑʊɮȡ 

ɖȄȳɇֿ Ȅ�ɚȆɘȕַȄ�ʄڴɏ�Ɏɽɱ�ȳʈȳɜȗɦȄ��ȳɀȗȬɭ�ɪɭȆɢȗɭ���ɼɨɢȻ��Ƞȱɮɳɭ��ʅȮȳȷ�ɻǴȵȣɟ�ɵɭ�ȮȄȯɏǻ�ɚȆɈɱ�ɪɮɐɦȄ��əɀʆ�ɚȆɈɱ�

� ɪɮɐɦȄ�ʉɼ׿ܢȸ�Ȇ ՎɱȆʊȧǷ�ɆɼȳȼȊ�ȯɛȆɐȗɦȄ� �ɆɼȳȼɦȄ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȓɮɺ֗�םɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȝɭ� �ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�֗ɯʊʊɜȗɦȄ�ɂȳɔɦȄɼ�ɵɭ�

֗ɯʊʊɜȗɦȄ�ȓʊɦɼǺȸɭɼ�ɖȄȳɇֿ Ȅ�ȓɜɨɐȗםȄ�ȓɮɺɮȉ�ɯʊʊɜȗɦȄ��ϭȑȣʆ�ʄڴɏ�ɯ Քʊɜ
Ւ
Ȅ�ɒֺם ȉǻ�ɪʊɮɐɦȄ�ȉ�ʄڴɏ�ǷȳɈʆ؈ف�ɔȖ�ʅǸɚȆɈɱ�ɪɮɐɦȄ�ɪȍɛ�

ǴȆْڈɱַ Ȅ�ɵɭ�֗ȓɮɺםȄ��ɼ�ȑȣʈɰǷ�ɪɮȼʇڴ�ʆ�Ȇɭ�ɪɮɐɦȄ�ɚȆɈɱ�ȲȆʊɐɭ��ʏ������

Ƿ��ȓʈɽɸ�ɯ Քʊɜ
Ւ
Ȅ�ȓʊɦֺɜȗȷׁם Ȅ�ȟʊȧ�ɵɭ�ɻɐɃɼɼ�

Ȉ��ȓʈɽɸ�ɪʊɮɐɦȄ�ɼǷ�ɐɦȄֺɮǴ��ɰǻ�ȯȡɼ� 

Ƞ��ɰ؈ɭȯȬȗȸםȄ�ɵʈȳȫֿ Ȅ��ɰǻ�ȯȡɼ� 

Ȯ��ȯʆȯȨȕ�ȲȆɜɐɦȄ�ɪȨɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ 

ɶ��ɂȳɔɦȄ�ɵɭ�ɯʊʊɜȗɦȄ 

ɼ��ȶȆȷǷ�ȓɮʊɜɦȄ�ȓɭȯȬȗȸםȄ 

ȴ��ȭʈȲȆȕ�ɯʊʊɜȗɦȄ 

Ȧ��ɚȆɈɱ�ȟȨȉ�ɯʊɜםȄ 

Ɇ��ȓɐʊȍɇ�Ȳȯɀɭɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄۘܣ�ɦȄ�ȯɮȗɐʇ�Ȇٕڈɨɏ�

ɯʊɜםȄ 

ʅ��ȄȔȆɃȄ؅فɗַ�ȓɮɺםȄ�ɼǷ�ȔȆɃȄ؅فɗַ Ȅ�ȓȿȆݍݵȄ�ɼǷ�

Ȇɮɸֺɟ 

ɞ��Ɏɽɱ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ʅȱɦȄ�ɯȗʆ�ɷȮȄȯɏǻ 

ɤ��ȮɽʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ�ɼǷ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ɼǷ�ȳȼɴɦȄ

ɬ��ȯʊɟǸȗɦȄ�ʄڴɏ�ɰǷ�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȯɐ Ւʊȷ�Ȇ Վɜɗɼ؈ف�ʆȆɐם�ɯʊʊɜȗɦȄ�ȓ Քʊɦɼ ՔȯɦȄ�ɰǷɼ�Ȳȯɜʊȷ� ɯʊɜםȄ�ɾȯɭ�ȓɭǴֺɭ�ȓɗȆɠ�ȫȯםȄ�ֺȔ�

ȓɮɺםȄ� 

 



Ȅ����ɚםɳݤݮ� էɽȸȘɦȄ�ȵɟȄȳɭ�ɯʊʊɜȕ�� 
 

ϯϬ 
 

�����ȔȆʈɽȗȨɭɯʊʊɜȗɦȄ�ȳʈȳɜȕ�

ȉ�ɯɛȲ�ȲȆʊɐםȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȇ�����ȒȳɜɘɦȄ�ʄڴɏɼ��ȳʈȲȆɜȗɦȄ�ȮȄȯɏǻ����ȑȣʆ��ɯʊʊɜȗɦȄ�ȳʈȲȆɜȕ��ɰǷ�ɬȯɜ Ւʆ�ȳʈȳɜȕ��ɯʊʊɜȗɦȄ

ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȓʊɦȆȗɦȄ�ʄڴɏ�ɪɛֿȄ��

Ƿ��ɚȆɈɱ�ɪɮɐɦȄ�֗ȵȣɳםȄ�Ȇɮȉ�ʏࢭ�ɣɦȰ�ȳȿȆɳɐɦȄ�ȲȆȼםȄ�Ȇٕڈɦǻ�ʏࢭ�ȒȳɜɘɦȄ������ȲȆʊɐםȄ�ɵɭ�¢����ɚȆɈɱ�ɪɮɐɦȄ¡֗�Ȳȯɜȉ�Ȇɭ�

ɝȍɈɳʆ��Քɪɠ�Ȇٔڈɭ�ʄڴɏ�ȓɮɺםȄ��

Ȉ��ȈɽɨȷǷ�ɼǷ�ȑʊɦȆȷǷ��ɯʊʊɜȗɦȄȓɭȯȬȗȸםȄ� 

Ƞ��ȓɜʈȳɇ�ɼǷ��ɚȳɇ��ɯʊʊɜȗɦȄȓɜȍɈםȄ� 

Ȯ��ȔֺȫȯםȄ�ȓȸʋǾȳɦȄ�ȓɭȯȬȗȸםȄ� 

ɶ��ȔȆɃȄ؅فɗַ Ȅ�ȓɭȯɜםȄ� 

ɼ��ȠȆȗɴȗȷȄ�ȓɮʊɜɦȄ�ȈȆȍȷֿ Ȅɼ�ȓȸʋǾȳɦȄ�� Քʅֿ�ȓȣʊȘɱ�ɯȕ�ɪȿɽȗɦȄ�Ȇٕڈɦǻ� 

ȴ��ȭʈȲȆȕ�ʅȱɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ɵɡɮʆ�ɰǷ�əɨȗȬʆ�ɵɏ�ȭʈȲȆȕ�ɯʊʊɜȗɦȄ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



ŪżżŝĝŤē�ĴŻĴŝĜŴ�ŽťżũšĝŤē�ŏŴĴĽũŤē�ŚżŀŵĜ

ĚżŬĔġŤē�ęİĨŵŤē

•   تفاصيل المشروع التكميلي
•   طريقة تقييم المتدربين وتوزيع الدرجات
ق في جدة Cدراسة حالة: تقييم مركز تسو   •

 



 مييقتلا ر>رقتو :9يمكتلا عورشلما فيصوت :ةيناثلا ةدحولا

 

 

 ةدحولا فاد?أ

ردتلما عيطتس2 ةدحولا هذ( ةيا%$ #"
ّ

 ةXراجتلا ةيVتكلما يSابلما QRع ةبسانلما مييقتلا قرط قيبطت تاراDمو فراعم باس<كا نو;

 لصحتي كلذ iRإ ةفاضلإاب .ةيلودلا مييقتلا bcياعم تابلطتم عم ايشامت ا%_ ةصا[\ا مييقتلا رXرقت ةباتكو  ةلماYتلما

 .تاجردلا عtزوتو ھمييقت ةقXرطو مييقتلا عورشم لوح ةلماش ةركف QRع نو;ردتلما

 

 ةدحولا تا>وتحم

 :ةيلاتلا رصانعلا نم ةدحولا نوYتت

ü يمكتلا عورشلما ليصافتQ# 

ü رطXردتلما مييقت ةق;bزوتو نtتاجردلا ع 

ü ابلما مييقت :ةلاح ةساردSتكلما يVراجتلا ةيXتلما ةYةلما   

 

لما ةيEFنلما
ُ

 ةدمتع

 ةرضا|}ا -

 شاقنلا -

 قيبطتلا -

 

 ةدلما

 دحاو موي

 

 

 

 

 

 



 

 مييقتلا ر>رقتو :9يمكتلا عورشلما فيصوت :ةيناثلا ةدحولا

 

 

 

 ؟ةيلودلا مييقتلا bcياعم بسح مييقتلا رXرقت تابلطتم ضعÄ ركذأ

 

 

 

 

 تابلطتلما

 ةيسMئرلا

  مييقتلا ر>رقتل

 2 ب>ردت
 



  :9يمكتلا عورشلما ليصافت .1

 :9يمكتلا عورشلما نع ةمدقم 1.5

 ةيVتكم  تاراقع رايتخاب ةيدرف ةفصب بردتم لÑ موقXو  ةلماYتم ةXراجت ةيVتكم تاراقعل #Qعف مييقت و( #Qيمكتلا عورشلما

قلاطنا مييقتلا لحارم لYب موقXو مييقتلل ةمزلالا تامولعلماو تانايبلا ھيف رفوتت  ةلماYتم ةXراجت
ً

لاوصو تانايبلا عمج نم ا
ً

 

 ةثلاث مييقتلا عورشم لمش2 .ةصتخم ةنç\ مامأ ھتشقانمو ةيلودلا مييقتلا bcياعلم اقفو مييقتلل يåا%ãلا رXرقتلا ةباتك iRإ

  :ةيساسأ تافلم

  .)لماYتم يدرس( مييقتلا رXرقت QRع يوتحي دروو فلم -أ

  .تاباس|\ا ليصافت QRع يوتحي ليسكا فلمو -ب

  .مييقتلا رXرقت نع óòيدقت ضرع QRع يوتحي تXîو;روب فلمو -ج

 :9يمكتلا عورشلما فاد?أ 2.5

ô%يمكتلا عورشلما فدQ# إiR لماو فراعلما قيبطتDلا تاراöò س<كاõ%نلما نم بردتلما اúù ا|\اi# انلماوûù عف مييقت #" ةقباسلاQ# 

 عورشلما فاد(أ صي[üت نكمXو .ةيلودلا مييقتلا bcياعلم اقفو مييقتلا رXرقت ةباتك مث  ةلماYتم ةXراجت ةيVتكم تاراقعل

 :ةيلاتلا طاقنلا #" #Qيمكتلا

 يSابلما دحلأ #Qعف مييقت للاخ نم عقاولا ضرأ QRع قيبطتلاب ةقباسلا ûùانلما نم ا%_اس<كا مت öòلا فراعلما ط;ر -

 .يقيبطتلا #Qمعلا بناç\ا و óòلعلا بناç\ا نbب ةوجفلا صيلقت متي #iاتلا;و . ةلماYتلما ةXراجتلا ةيVتكلما

 .لمعلا قوس تاجايتحاب ملعتلا تاجرخم ط;ر -

ي امم ،ثحبلاو ملعتلا QRع بردتلما §bفحت -
ُ

 نم ةبس<كلما تاراDلماو فراعلما خيسرتو óòلعلا ليصحتلا ةداXز iRإ يدؤ

  .عقاولا ضرأ QRع اDقيبطت c™ع ةقباسلا ûùانلماو úùنلما اذ(

 ةفاضلإاب ةXراجتلا ةXرادلإا تاراقعلا مييقت #" ةيفرعلما تاراDلما بس<كا دق بردتلما نوYي #Qيمكتلا عورشلما ءا%´ناب -

 تايجمرب لامعتسا c™ع( تامولعلما ةينقتو )#Qيمكتلا عورشلما ةشقانم c™ع( لصاوتلا تاراDم باس<كا iRإ

 .)مييقتلا جذامن قيبطتو مDفت c™ع( ةيددعلا تاراDلماو )#iلآا بوسا|\ا



 

 :9يمكتلا عورشلما تاوطخ 3.5

 :#iاتلاÑ #∞و ةلماYتم تاوطخ 5 نم #Qيمكتلا عورشلما نوYتي

  مييقتلا عوضوم راقعلا ديدحت ::aولأا ةوط_^ا 

 نع تامولعم رفاوت ة;ولطلما لماوعلا نمو .مييقتلا عوضوم  ةلماYتلما ةXراجتلا ةيVتكلما يSابلما #iوأ ةلحرمك بردتلما ددحي

لما QRع بجي öòلا ليصافتلا نمو .ھصئاصخو راقعلا ليصافت
ُ

 :)رص|\ا س¥لو( لاثلما ليVس QRع ركذن ا%≥لع لوص|\ا ميق

  .قباوطلا ددعو ∑∂بلما مسا -

  .ةيكللما كص ليصافت -

  .عقولما -

  .عقوملل لوصولا ةلوDس -

  .∑∂بلماو ضرلأا -

  .قباطلا ةحاسم #"اصو #iامجإ -

  .∑∂بلما قفارم -

  .ةطي|}ا رXوطتلا لامعأ -

  .ةينامتئا وأ ةXراجت ىرخأ عاونأ ةيأ و يSابلما نمضتت و تلايDس<لا -

  .ةفاثكلاو ءانبلا ةبسSو مادختسلاا ميسقت – طط[}ا ليصافت -

 .ىرخلأا تاطط[}ا نم ا(bcغو ءانبلا ططخمو عقولما ططخمو ضرلأا ططخم -

 .تارايسلا فقاوم ددع -

  تانايبلا عمج :ةيناثلا ةوط_^ا 

Äلخدلا بولسأ( ا%≥لع فراعتلما مييقتلا بيلاسأ قيبطتل ةمزلالا تانايبلا عمجب ميقلما موقي ھصئاصخو راقعلا ديدحت دع، 

 .ةيداصتقلاا فورظلاو  ةلماYتلما ةXراجتلا ةيVتكلما يSابلما عاطق نع تانايب iRإ ةفاضلإاب )ةفلYتلا بولسأو ،قوسلا بولسأ

 نع تامولعمو ةلمسرلاو مص[\ا تلادعم iRإ ةفاضلإاب ò∂بملل #Qيغش<لا لخدلا #"اص نع تامولعم عمج iRإ ميقلما جاتحXو



 ةيVتكلما يSابلما عاطق نع تانايب iRإ ميقلما جاتحي امك .دي¥ش<لاو ءانبلا فيلاYت نع تامولعم iRإ ةفاضلإاب ة%_اشم تاراقع

ي öòلاو ةيداصتقلاا تارشؤلماو  ةلماYتلما ةXراجتلا
ُ

ت نأ نكم
ُ

 نمو .راقعلا مييقت ةيلمع QRع ةرشابم bcغ وأ ةرشابم ةفصب رثؤ

لما اDجاتحي öòلا تانايبلا
ُ

 :)رص|\ا س¥لو( لاثلما ليVس QRع )بردتلما( ميق

 #"اصو #iامجإ ةنمضتم ةرجؤلما ةحاسلما -

  .قباطلا ةحاسم

 .تارايسلا فقاوم ددع -

  .م%øاناي;و نXرجأتسلما ةمئاق -

 راجيلإا مدع تاc¡ف \ لاغشلإا لدعم -

 .)رغاوشلا(

 .راجيلإا تانايب -

 ةيلامسأرلاو ةيليغش<لا تاقفنلا -

  .ةمد[\ا موسر -

 .ةيدقنلا تاقفدتلا تانايب -

 ةيلالما مئاوقلا تانايب -

 ةنراقلما تاعيبلما ةلدأ -

  تاراجيلإا ةلدأ -

 .مص[\او دئاوعلا لدعم -

لما ةيد اصتقلاا تارشؤلما -
ُ

 ò∂بلما ةميق QRع ةرثؤ

 مييقتلا عوضوم

 يSابلما و ةيVتكلما يSابلما عاطق نع تانايب -

 )تلاوم / تلاحم( ةXراجتلا



 

  تانايبلا ليلحت :ةثلاثلا ةوط_^ا 

 قوسلا ليلحت iRإ ةفاضلإاب راقعلل #Qيغش<لا لخدلا #"اص ديدحت فد%_ راقعلا لخد تانايب ليلحت ةوط[\ا هذ( لمش√

 ةXراجتلا ةيVتكلما يSابلما عاطق ليلحت تانايبلا ليلحت لمش2 امك .ةيلبقتسلما ومنلا تلادعم ريدقت #" م(اس2 يذلاو

 ةمزلالا تاعيبلما ةلدأ ليلحتو ،راقعلا ةميق QRع ةرشابم bcغ وأ ةرشابم ةفصب رثؤت öòلاو ةيداصتقلاا تارشؤلماو  ةلماYتلما

لما جاتحي ماع لYش∆و .للاحلإا ةقXرطل ةمزلالا لواقلما حا;رأو كلا(لإا تلادعمو ءاشSلإا فيلاYتو ةنراقلما ةقXرطل
ُ

 ميق

 :)رص|\ا س¥لو( لاثلما ليVس QRع ةيلاتلا تانايبلا ليلحت iRإ )بردتلما(

  ،مييقتلا عوضوم  ةلماYتلما ةXراجتلا ةيVتكلما راقعلا تاراجيإ ليلحتو نXرجأتسلما تانايب صحف -

  ،تاعيبلما ةلدأ ليلحتو -

 ،ة%_اشلما تاراقعلا QRع بولطلما دئاعلا لدعمو -

  ،رغاوشلا تلادعمو قوسلا ليلحتو -

 ،راجيلإا لخد ومن تلادعم ريدقتو -

 ،ةقطنلما #" ةXراجتلا و ةيVتكلما يSابملل بلطلاو ضرعلاو -

  ،#Q|}ا داصتقلاا #" رامث<سلاا QRع تارثؤلما عيمجو -

 .تارارقلا ذاختا ةيلمع #"و قوسلا فورظ #" ةرثؤلما ةيداصتقلاا لماوعلا عيمجو -

 

  مييقتلا ر>رقت دادعإ :ةعfارلا ةوط_^ا 

 رXرقت لمشtو .)#iولأا ةدحولا نم ةعÄارلا ةرقفلا رظنا( مييقتلا رXرقت دادعإ #" مييقتلا ةيلمع #" ةعÄارلا ةوط[\ا لثمتت

 :لمش√ ةيساسأ تارقف مييقتلا

لما ةXو( نع تانايب( لمعلا قاطن لمش√و رXرقتلا ةمدقم -
ُ

يق
ّ

 ،)دجو نإ( ءلامعلا وأ ليمعلا ةXو(و ،ھتيللاقتس«و م

 ةميقلا ساسأو ،مييقتلا نم ضرغلاو ،مييقتلا لحم راقعلا ديدحتو ،)دجو نإ( نXرخلأا نbمدختسلماو

 )....ميقلما ا%≥لع دمتعöò 2لا تامولعلما ردصمو ةعيبطو ،ميقلما ثحب قاطنو ،مييقتلا خXراتو ،ةمدختسلما

 مييقتلا عوضوم راقعلا صئاصخ -

 ةيداصتقلاا تارشؤلماو قوسلا ليلحت -



 )...ةمدختسلما تاضاc¡فلااو ،ةس¥ئرلا تلاخدلماو ،ةقبطلما قرطلا وأ ةقXرطلا( ةمدختسلما بيلاسلأا وأ بولسلأا -

يلأ ةس¥ئرلا بابسلأاو ةميقلا جاتîتسا -
ّ

 .ا%≥لإ لصوتلا مت ةجي<ن 

 رايتخا بابسأ حيضوتو ،ھعيب وأ ھيف رامث<سلإا وأ راقعلاب ظافتحلإا نأشÄ ةيصوتلا( تاظحلالماو تايصوتلا -

 )...رارقلا #" رثؤت دق ةلYشم يأب ليمعلا راعش«و ،ةروÑذلما تاحc¡قلما

 

  مييقتلا ر>رقت ةشقانمو ةiولطلما تافللما ميدقت :ةسما_^ا ةوط_^ا 

 ليصافت QRع يوتحي ليسكا فلمو ،مييقتلا رXرقت QRع يوتحي دروو فلم :ةيساسأ تافلم ةثلاث مييقتلا عورشم لمش2

 رXرقت ميدقتب بردتلما موقي ة;ولطلما تافللما ميدقت دعÄ .مييقتلا رXرقت ضرع QRع يوتحي تXîو;روب فلمو تاباس|\ا

 .ةصت[}ا ةنüçلا مامأ ھتشقانمو مييقتلا

 

 تاجردلا عoزوتو نilردتلما مييقت ةق>رط .2

 ةدنسلما تاجردلا ةمpلما فصو

 ليسكا فلم دادعإ

 ليصافت QRع يوتحXو

 ةقXرط لYل تاباس|\ا

 تانايبلا ميدقت عم مييقت

 #" ا%≥لع دامتعلاا مت öòلا

  تاباس|\ا

 10%: √
ُ

 تانايبلا ضرع ةقXرطو باس|\ا ليصافتل دنس

saleh alzowayeed
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 مامدلا @? قوس; زكرم مييقت :ةلاح ةسارد .7

 قوسHلا زكرم نع ةماع تامولعم 1.7

 34 صصختم PQغص قوسM زكرم وLو 2م 11,319.92 اCDحاسم ضرأ <=ع ماقمُ مامدلا ةنيدم 34 دوجوم قوس,لا زكرم

 .2م PQ 8,662جأتلل ةلباقلا ةحاسلما 34اصو 2م 9,610 تاحطسلما ةحاسم .ةفارص ةز`جأو ضرعم 109 نم نو]تZو سXلالما

kمييقتلا ةيلمع ضرغو %100 لاغشلإا ةبس Lزكرملل 4=يغش,لا لخدلا 34اصو راقعلاو عقولما نع ةيفاضإ تانايب( عيبلا و 

 .)مييقتلا رZرقت 34 ةلصفمُ

 مييقتلا رJرقت نع ةماع تامولعم 2.7

 .)رZراقتلا دادعإ( 103 مقر رايعلما <=ع دامتعلااب مييقتلا رZرقتل ةيساسلأا تاZوتÄÅا <�إ ةقباسلا ةدحولا 34 ةراشلإا تمت

 :�4اتلاâ مييقتلا رZرقتل ةيجذومنلا رصانعلا صيÜáت نكمZو

 رZرقتلا فلاغ ةحفص )أ(

 رZرقتلا تاZوتحم ةمئاق )ب(

 )لمعلا قاطن :101 رايعم( زجنلما لمعلا قاطن لمشMو رZرقتلا ةمدقم )ت(

 PQغو رشابم PQثأت ا`ل îïلاو ةيمو]ìÅاو ةيداصتقلاا لماوعلا ليلحت متي( ھيلع ةرثؤلما لماوعلاو قوسلا ليلحت )ث(

 .)راقعلا ةميق <=ع رشابم

 مييقتلا لحم راقعلا لخدو صئاصخو عقولم 4=يصفت فصو )ج(

  ةدمتعلما مييقتلا قرط ليصفتو ديدحت )ح(

 تايصوتلاو ةميقلا صلاختسا )خ(
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   "رتنس مامدلا" قوست زكرم مییقت ریرقت
 

  نیدمتعملا نیمیقملل ةیدوعسلا ةئیھلا :دادعإ

 2019 رياني
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 تاZوتÄÅا ةمئاق

 ةحفص 

  رJرقتلا ةمدقم.1

 40 .......................................................................................................................................يذيفنتلا صÜáلما 1.1

 40 .......................................................................................................................................ةيعجرلما طورشلا 2.1

 41 .......................................................................................................................مييقتلا لحم راقعلا ديدحت 3.1

 41 ....................................................................................................................................مييقتلا نم ضرغلا 4.1

 41 ..........................................................................................................................ةمدختسلما ةميقلا ساسأ 5.1

 41 ................................................................................................................................مييقتلاو ةنياعلما خZرات 6.1

 41 ..............................................................................................................................................مييقتلا قاطن 7.1

 41 .......................................................................................................................... تامولعلما ردصمو ةعيبط 8.1

 41 .............................................................................................................ةيئان¶تسلاا فورظلاو تاضاQ§فلاا 9.1

   ةيداصتقلاا تارشؤلماو قوسلا ليلحت .2

 42 ...............................................................................................ةكلملما 34 ةيعامتجلااو ةZراقعلا تارشؤلما 1.2

 42 ..................................................................................يدوعسلا يراقعلا قوسلا ءادأ 34 ةرثؤلما لماوعلا 2.2

 43 .......................................................................................................................ةكلملما 34 ةئزجتلا عاطق 3.2

  راقعلا تانايب .3

 43 ................................................................................................................ةطيÄÅا ةقطنلماو عقولما فصو 1.3

 44 ...............................................................................................................................ةZراقعلا ةيكللما فصو 2.3

 46 ..................................................................................................................................ةنايصلاو ï©بلما ةلاح 3.3

 46 ......................................................................................................................................تامدìáاو قفارلما 4.3

 46 .................................................................................................................................................ةيكللما دنس 5.3

 47 .................................................................................................................................................ءانبلا حئاول 6.3

  راقعلا لخد ليلحت .4

1.4 k47 .............................................................................................................................................لاغشلإا ةبس 

 PQ................................................................................................................................   47جأتلا ةميقو طورش 2.4

 48 ...............................................................................................................................................راجيلإا دوقع 3.4

  مييقتلا .5

 49 ...............................................................................................................................................مييقتلا قرط 1.5
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 49 .................................................................................................................................................ةميقلا ةلدأ 2.5

 50 ...............................................................................................................................................مييقتلا جئاتن 3.5

 50 ............................................................................................................................................ةميقلا ةقباطم 4.5

 50 ....................................................................................................................................ةميقلا لوح يأرلا 5.5

  تايصوتلاو تاظحلالما .6

  راقعلا عقوم :)1( قÜÅلما

   ةيليصفتلا تاططÄáا :)2( قÜÅم

   Æï≠دن`لا ميمصتلا :)3( قÜÅم

  ھتانو]مو ï©بملل 34ارغوتوف ∞Øم :)4( قÜÅم

  ةيكللما كص :)5( قÜÅم

  ï©بلما يâورك :)6( قÜÅم

  )لخدلا بولسأ( رامث,سلاا ةقZرط ليصافت :)7( قÜÅم

  )ةفل]تلا بولسأ( للاحلإا ةقZرط ليصافت :)8( قÜÅلما
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  رJرقتلا ةمدقم .1

 نأ انصرح دقو ةيضاklفا تانايب نم اقلاطنا mngاklفا igتكم fgبم مييقت رJرقتلا اذc مدقي :ھJونت

  .ةفدص ضحم كلذ نإف عقاولا عم رJرقتلا ماقرأ نwب ھباش; يأو عقاولا نم ةبJرق ماقرلأا نوكت

 ï∂لما لمعلاب انمايق مكل دكؤن ثيح ،راقعلا ةميق 34 مييقتلا قZرف يأر يذيفنتلا صÜáلما مدقي :يذيفنتلا ص{|لما 1.1

 اذL 34 اقحلا دQ§س ةيليصفتلا تامولعلما نم ادZزم نأ امك .ةم`ملل ةمزلالا تانايبلا <=ع انلوصح ةجي,ن 34ا]لاو بولطلما

 .رZرقتلا

 نيدمتعلما نPميقملل ةيدوعسلا ةئي`لا )بلطلا بحاص( ليمعلا

 نيدمتعلما نPميقملل ةيدوعسلا ةئي`لا )رJرقتلا مدختسم( ديفتسلما

 عيبلا مييقتلا نم ضرغلا

 ةيدوعسلا ةي∫رعلا ةكلملما-مامدلا ،د`ف نب دمحم PQملأا عراش راقعلا ناونع

 قوسM زكرم راقعلا عون

 2م 11,319.22 ضرلأا ةحاسم

 2م 9,610 تاحطسلما ةحاسم

 2م wl 8,662جأتلل ةلباقلا ةحاسلما

 122 فقاولما ددع

 ........................................... كلالما مسا

 يرªº 1435 �4ولأا يدامج 12 كصلا خJرات

 ةقلطم ةيكلم ةيكللما عون

 ةيقوسلا ةميقلا ةميقلا ساسأ

 ةيلودلا مييقتلا PQياعم مييقتلا wlياعم

 )لخدلا بولسأ( رامث,سلاا ةقZرطو )ةفل]تلا بولسأ( للاحلإا ةقZرط مييقتلا بولسأ

 2019 رياني 1 ةنياعلما خJرات

 2019 رياني 5  مييقتلا خJرات

 لاZر 111,600,000 ةيئاçéلا ةميقلا

 

 ةميقلا ريدقتل )ليمعلاب اقحلا ھيلا راشø يذلاو( كلالما بلط <=ع ءًانب مييقتلا رZرقت دادعإ مت :ةيعجرلما طورشلا 2.1

 عورشلما تابلطتلم اذيفنتو دوش¡لما Z¿ïردتلا فد`لل اقيقحت رZرقتلا اذL مدقنو .عيبلا ضرغل يراجتلا زكرملل ةيقوسلا

 مييقتلا رZرقت دادعإ مت دقو .ىرخأ ضارغأ يلأ ھمادختسا زوجي لا رZرقتلا اذL ناف �4اتلا∫و 114 √¬نمب صاìáا 4=يمكتلا
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 عمجو ،رZرقتلا لحم راقعلا صحف دعX كلذو نيدمتعلما نPميقملل ةيدوعسلا ةئي`لل نPعXاتلا نPميقلما نم قZرف ةطساوب

 مت يذلا ضرغلا عم بسان,يل روâذلما راقعلل ةيقوسلا ةميقلا نع لداع يأر رZوطتو نZو]تل .ا`ليلحتو تامولعلماو تانايبلا

 .2017 34 رداصلا )IVSS( ةيلودلا مييقتلا PQياعم عم ايشامتو اقبسم هديدحت

 تاحطسلما ةحاسم ،د`ف نب دمحم PQملأا عراش ،مامدلا 34 ةدوجوم قوسM زكرم :مييقتلا لحم راقعلا ديدحت 3.1

 .ضرعم 109 نم نو]تي يراجت زكرم نع ةرابع ةيكللماو2م 9,610 �4اوح

 .عيبلا ضارغلأ "Q§نس مامدلا" يراجتلا زكرملل ةقلطلما ةيكللما ةميق ريدقت :مييقتلا نم ضرغلا 4.1

 نأ ساسأ <=ع ،راقعلل ةيلاìÅا ةيقوسلا ةميقلا داجيإ <=ع مييقتلا ساسأ دمتعø :ةمدختسلما ةميقلا ساسأ 5.1

 نع رZرقتلا اذL 34 عبتلما مو`فلما ناف ھيلعو .ةينوناقلا تاماÀ§للااو ةيدييقتلا طورشلاو ءابعلأا عيمج نم لٍاخ راقعلا

 Ã4 ةيقوسلا ةميقلا " :ةيلودلا مييقتلا PQياعم نم )30 ةرقفلا( 104 رايعلما 34 ھميدقت مت يذلا مو`فلما وL ةيقوسلا ةميقلا

 راطإ 34 بغار عœا∫و بغار Q§شم نPب مييقتلا خZرات 34 تاماÀ§للاا وأ لوصلأا ةلدابم ھساسأ <=ع Œ4ب¡ي يذلا ردقلما غلبلما

 ."رابجإ وأ رسق نود ةمكحو ةفرعمب فارطلأا نم فرط ُّلâ فرصتي ثيح بسانم قZوسM دعX دياحم ساسأ <=ع ةلماعم

 ءاصقتسلااو ثحبلا خZرات نأ نPح 34 2019 رياني 5 34 ةميقلا نع يأر صلاختسا مت :مييقتلاو ةنياعلما خJرات 6.1

 .خZراتلا اذL 34 امك ةميقلا 34 انيأر مييقتلا سكعø .2019رياني 10 وL رZرقتلا رادصإ خZراتو 2019رياني 2 وL )ةنياعلما(

 .قوسلا فورظ PQغتت دق ثيح تقولا رورمب تابلقتلل ةضرع Ã4 تاراقعلا ميق نكلو

 PQياعم عم قفاوتلاب دوصقلما ضرغلل اقفو رZرقتلا دادعلإ ليلحتلاو ثحبلا <=ع لمتشا مييقتلا قاطن :مييقتلا قاطن 7.1

 تانايبلا ةفاâ <=ع لوصìÅا متو  .راقعلا ةنياعم موي 34 جراìáاو لخادلا نم يراجتلا زكرلما صحف مت ثيح ،ةيلودلا مييقتلا

 .رZرقتلا دادعلإ ةمزلالا

 تانايبلا نأ امك .راقعلل ةقفرلما ةيكللما كو]ص 34 ةدوجولما تامولعلما <=ع دامتعلاا مت :تامولعلما ردصمو ةعيبط 8.1

 .ةفلتخم ةدمتعم رداصم <�إ ادان,سا Ã4 رZرقتلا اذL نمض ةمدقلما ةيداصتقلااو ةيقوسلاو ةيدلبلا
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 ضQ§فن اذL <=عو ï“يبلا عقولما مييقت ةينا]مإ مييقتلا قZرفل رفوتي مل :ةيئانìتسلاا فورظلاو تاضاklفلاا 9.1

 تايلمع نع تانايب مييقتلا قZرفل رفوتي مل امك .اي”يب ةرطخ داوم يأ <=ع يوتحي لا مييقتلا عضوم راقعلا نأ ايئان¶تسا

 .مييقتلل ةنراقلما ةقZرط داعب,سا مت �4اتلا∫و مييقتلا لحم يراجتلا زكرملل ةنراقمو ةD‘اشم تاراقعل ةثيدح عيب

 ةيداصتقلاا تارشؤلماو قوسلا ليلحت .2

øو .يراجتلا زكرملل ةيقوسلا ةميقلا <=ع ةرثؤلما لماوعلا ليلحتو م`ف 34 ةيداصتقلاا تارشؤلماو قوسلا ليلحت دعاسZرثأت 

 طبترت îïلا ةيقوسلا لماوعلاو ةيداصتقلاا تارشؤلما <=ع راصتقلاا متZو داصتقلال ةماعلا فورظلاب يراجتلا طاش¡لا

 .دلبلا 34 يراجتلا طاش¡لا <=ع ةرشابم PQغ وأ ةرشابم ةفصب رثؤتو مييقتلا لحم راقعلل ةيقوسلا ةميقلاب

 <=ع دامتعلاا مت دقف 2019 رياني 5 وL مييقتلا خZرات نأ امب :ةكلملما @? ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تارشؤلما 1.2

 .ةيضالما تاونسلا ةثلاثلل ةرفوتلما ةيداصتقلاا تانايبلا

 2018و 2017 ،2016 تاونسل ةكلمملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تارشؤلما :)1( لودج 

)تاريدقت( 2018   2017 2016  

 )لاJر رايلم( ògسلاا @óامجلإا جتانلا 2419 2582 2934

 )لاJر رايلم( ةماعلا ةيناwôلما تارشؤم 519 692 895

2.5 -0.8  )يونسلا wlغتلا لدعم( م{öتلا 2.1 

 )%( دقنلا ةسسؤلم õngاسلأا ضارقلإا رعس 2 2 3

 )لاJر رايلم( @óامجلإا تارداصلا دئاع 184 222 284

 )لاJر رايلم( يراجتلا ناwôلما 56 98 158

 )ةمسü نويلم( ناûسلا دادع;   

 )% ةنس 15 قوف( نwيدوعسلا ةلاطب لدعم 12.5 12.8 12.9

 )يJûرمأ رلاود( درفلا لخد طسوتم 20,318 21,048 24,065

 )ليمl§لل رلاود( تنرب ماخ 43 54 71

 )مويلا @? ليمرب نويلم( طفنلا جاتنإ 10.4 10 10.3

 2018 ةنسل رامث,سلال ىودج تاريدقت :ردصلما            

 ب÷سX 2018 ةنس 34 هرارقتسا يراقعلا قوسلا لصاوي :يدوعسلا يراقعلا قوسلا ءادأ @? ةرثؤلما لماوعلا 2.2

 نم ديدعلاب ةكلملما 34 يراقعلا عاطقلا رثأت امك ةZراقعلا تاعاطقلا عيمج ءادأ <=ع رثؤت îïلاو ةيداصتقلاا تارشؤلما ومن

 نPيدوعسلا نPفظولما ةبس¡ل ىkدأ دح ديدحت مت دقو لمعلا قوس ةدوعس <�إ فدD◊ يذلاو تاقاطن ماظن ا`مLأ تاPQغتلما



 قُّوس,لا زكارم مييقت :114 %$نلما

 
 

8 
 

 ةيدوعسلا ةي∫رعلا ةكلملما 34 نPلماعلا نPميقلما مزلت îïلاو ،2017 ةنس 34 قفارلما موسر ضرف <�إ ةفاضلإاب ،ةكرش لâ لخاد

 ةمá›لا ع¤راشلما نم ديدعلا دجوي امك .ةكلملما لخاد 34 م`عم شŸعø مD◊دل لماع PQغ قفارم لâ نع ةيفاضإ موسر عفدب

 موين عورشم لثم 2030 ةZؤر قيقحتل اLؤاشkإ عقوتلما ةيلبقتسلما ع¤راشلماو ابZرق اD‹م ءاCDنلاا عقوتيُ îïلاو ءاشkلإا تحت

 .رلاود رايلم 500 ھتفل]ت زواجتت نأ عقوتيُ يذلاو

 ةوقلا <=ع ةيدوعسلا ةي∫رعلا ةكلملما 34 ةلصاوتلما ةيداصتقلاا تاحلاصلإا ترثأ :ةكلملما @? ةئزجتلا عاطق 3.2

 شاعتنا ةجوم ةئزجتلا عاطق د`شو ،Æï‡الما ماعلاب ةنراقم PQجأتلا راعسأ رارقتسا <=ع PQثأتلا نم flQكأ نPقوس,ملل ةيئارشلا

 ةدع <=ع ةكلملما 34 ةئزجتلا عاطق دمتع¤و .ھيفQ§لا عاطقب ةصاìáا تاردابلماو تارارقلا PQثأت <�إ ةفاضلإاب ةPQخلأا ةنسلا 34

 ل]ش¤و ،نا]سلا دادعM �4امجإ نم %60 زواجتت ةبس¡ب بابشلا ھيلع بلغø يذلا يkا]سلا نZو]تلا ا`مLأ نم لماوع

 îïلا قوس,لا زكارم ءاشkإ 34 عسوتلا <�إ عفدZو كلاCDسلاا تلادعم يمانت <=ع سكعني ام ،%85 ھت÷سk ام نويدوعسلا

 .ةئزجتلا عيب ذفانم نضتحت

 راقعلا تانايب .3

 ليلحتو عقولما تاراZزو ءاصقتسلااو ثحبلا ساسأ <=ع )قوسM زكرم( راقعلل 4=يصفت فصو لثمت ةيلاتلا تانايبلا

 .تا]لتمملل ةيمسرلا تادن,سلم

 ةطي´™ا ةقطنلماو عقولما فصو 1.3

دحاو دعø يذلاو د`ف نب دمحم PQملأا عراش ،مامدلا 34 راقعلا عقي :عقولما فصو §
ً

 34 ةZراجتلا قرطلا مLأ نم ا

 )ئطاشلا Â4( مامدلا ةنيدم قرش لامش نم أدبZو )ي‰رغ بونج ،4„رش لامش( نPفصن <�إ ةنيدلما مسقي مامدلا

 رورلما عم نار`ظلا ةنيدم Áï 34ت¡Zو )ي‰رغلا ئطاشلا Â4 ،4„رشلا ئطاشلا Â4( نPمسق <�إ ئطاشلا Â4 مسقZو

  .مامدلا برغ بونجب

 <=ع رشابلما عقوملل ةبس¡لاب ةياغلل ةيلاع يراجتلا زكرملل لوصولا ةينا]مإ ËQتعM :راقعلا ¨óإ لوصولا ةيناûمإ §

 .د`ف نب دمحم PQملأا عراش

 )1( ق´|لما 34 ةطيÄÅا ةقطنلماو عقولما فصول ةيحيضوت طئارخو روص قفرم

 ةJراقعلا ةيكللما فصو 2.3



 قُّوس,لا زكارم مييقت :114 %$نلما

 
 

9 
 

 ة`جاولا ،عراوش ثلاث <=ع 2م 11,319.22 ةحاسمب ةمظتنم اÈDاساقم ،ةحطسم ةZراجت ضرأ ةعطق :ضرلأا ةعطق §

 :�4اتلا وحنلا <=ع ا`حيضوت نكمي دودìÅاو داعXلأا ،ميدقلا ةكم قZرطل ةي∫ونìºا ةيحانلا نم ةيسŸئرلا

 ضرلأا ةعطق فصو :)2( لودج

دود´Æا تاساقلما  هاجتلاا   

م 12.50 عراشلا ضرع  124 m لامش  

م 36 عراشلا ضرع  74.59 m بونج  

م 23 عراشلا ضرع  152.4 m قرش  

 برغ m 73.48 م 9.3 عراشلا ضرع

 

 )2( ق´|لما 34 عقوملل 4=يصفتلا ططÄáا نم ةkØá قفرم

 :ï©بلما تافصاوم §

 .تارايسلا فقاومو �4لآا فارصلا ةز`جأو ةZراجتلا ضراعلما لمش¤و ةمخفلا سXلالما 34 صصختم قوسM زكرم

 :نم زكرلما نو]تي

 )ضرعم 109( نPناPÀلما 34و Æï‡رلأا رودلا 34 ضراعم -

 .�4لآا فارصلا ةز`جأ -

 .زكرلما ةرادلإ بتا]م -

 ï©بلما تافصاوم :)3( لودج

cيûاسرخ لüءانبلا لامعأ تايضرلأاو فوقسلاو ةدمعلأل ي 

 فقسلأا س≤ج

 ناردÆµا ةيلطم ناردÆµا ةلتك

 

 ةبس∂لاب ةيجاجز باوبأو ةJرادلإا بتاûملل ةبس∂لاب ةي≤شخ باوبأ

 ضراعملل

 باوبلأا

 

 كيبابشلا ةJرادلإا بتاûلماو نwناwôلما رودل ةبس∂لاب موينلمأ

 πng∏ئرلا لخدلما  ةيديدح باوبأ

 قفارلما ءاªر∫كلا دادع ةفرغو ءلامعلل هايم تارود

ºلماو لخدلما ةقورأ لûرادلإا بتاJةوسكم ة Ωæµةيضرلأا طلاب ةدا 

 fgبلما ة∫جاو ماخر

 

øا ضرعتسìºقفو لامعتسلاا ع¤زوتو ةيلامجلإا ةرجأتسلما ةحاسلما ع¤زوت ليصافت )4( لود
ً

 :4=ي امب راودلأل ا
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 قباوطلل اقفو ï©بلما ع¤زوت :)4( لودج

 رودلا  ةي∂بلما ةحاسلما @óامجإ لامعتسلاا wlجأتلل ةلباقلا ةحاسلما

 mngرأ رود 2م 4,940 يراجت 2م 4,870

 نwناwôلما رود 2م  3,852  يراجت 2م  3,792

 ةرادلإا رود 2م 818 يرادإ -

 عومµ™ا 2م  9,610 -- 2م  8,662

 

 )3( ق´|لما Æï 34≠دن`لا ميمصتلا قفرم

 

 :�4اتلا وحنلا <=ع تامدìáا نم ةعومجم ï©بلما مدقي :ï©بلما 34 ةحاتلما تامدìáا §

 ï©بلما 34 ةحاتلما تامدìáا :)5( لودج

 فييكتلا ماظن يزكرلما فييكتلا وf¿ cبلما ءاحنأ عيمج @? ءاو∫لا فييكت ماظن

 قئار´Æا ماظن رانلا ءافطلإ ميطارخو ةيكيتاموتوأ هايم طوطخو راذنإ ةز∫جأ

 فقوم @? تاwlماº عم "لإ ويك سأ" ةيجمl§لا ةغلب ز∫جم fgبم

 fgملأا عضولا ةعΩاتمو تارملما ةبقارلم لخادلماو تارايس

  .¿fبملل

 ةيام´Æا ماظن

 دعاصلما دعاصم دجوي لا

 ئراوطلل ةقاطلا دوزم .دجوي لا

 فقاولما .ةرايس 122 ءاوتحا ةعس

 

 )4( ق´|لما ï 34©بلما تانو]م ضعبل 34ارغوتوف ∞Øمو روص قفرم

 ةنايصلاو ءانبلا ةلاح 3.3

 .ةبقارلما تاPQما]لو تافيكلماو ءا∫ر`كلل ةنايص دوجو عم ةديج ةلاح 34و تاونس ï 10©بلما رمع

 تامد{Æاو قفارلما 4.3

 <�إ ةفاضلإاب ،فتا`لا طوطخو Ì4صلا فرصلا ماظنو ءا∫ر`كلاو هايملل ةماعلا تامدìáا عيمج <=ع راقعلا عقوم يوتحي

 .راطملأا هايم فZرصتو عراوشلا ةءاضÓو تايافنلا عمج لثم ةداتعلما تامدìáا
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 كصلا صئاصخ 5.3

 34 كصلا نم ةkØá قفرم( 4=ي اميف كصلا صئاصخ صÜáتت راقعلا كلام نم لاصيلإاو كصلا نم ةkØá <=ع دان,سلااب

 :))5( ق´|لما

 ï©بلما كص صئاصخ :)6( لودج

 ةعطقلا مقر رفوتم wlغ

 كصلا مقر 555555222221111

 ةيكللما ةعيبط  ةقلطم ةيكلم

 كصلا خJرات يرó@ 1435 √µولأا يدامج 12

س مامدلاب لدعلا ةباتك
ُ

 رادصلإا ةطل

 ضرلأا مادختسا يراجت

 عقولما ¨≈ع ةضورفلما دويقلا دجوي لا

 

 ءانبلا ماظن 6.3

 لودìºا 34 يâوركلا صئاصخو ءانبلا ماظن صيÜáت نكمي يâوركلا نم ةkØáو مامدلا ةنيدلم ءانبلا ططخم <=ع دامتعلااب

)7( 

 يâوركلا فصوو ءانبلا ماظن :)7( لودج

 يºوركلا ميظنت مقر 33344227784511

 يºوركلا ميظنت خJرات يرµ√ 1437 مرح 14

 ةيدلبلا  مامدلا ةيدلب

t/q/1402 ميسقتلا مقر 

 ميسقتلا عون صاخ

8 se 3 d ا™µيظنتلا سلòg 

 د´Æا راودأ 6 ةينكسلا ،ةعونتم ةJراجت ٪ 60

 .ةقش 12و قباوطلا ددعل ¿œnقلأا

 ءانبلا ماظن

 )6( ق´|لما ï 34©بلما يâورك نم ةkØá قفرم

  راقعلا لخد ليلحت .4
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 ةيلماعلا تاâرالماو ةمخفلا سXلالما لاجم 34 ةيلاع ةعمسX نوعتمتي نيذلا نZرجأتسلما نم ةعونتم ةعومجمب راقعلا PÀمتي

 .ةنيدلما 34 ءلامع نZو]ت <�إ ىدأ امم عقولما سفن 34 تقولا نم ةلZوط ةQ§ف مD◊دل نيذلاو

 لاغشلإا لدعم 1.4.

قفو مييقتلا خZرات نو]ي امدنع
ً

 ةيفاص ةحاسم ھيدل راقعلا نإف ،2018 رياني 34 ليمعلا لبق نم PQجأتلل ï©مزلا لودÜºل ا

  .)رغاوشلا لدعم %0( لاغشلإا لدعم ٪100 عم ،2م 8,662 يواسPQ Mجأتلل ةلباق

 راجيلإا ةميقو طورش 2.4

 <=ع ةقفاولما حنمت راجيلإا دوقع مظعم نإف ،2018 رياني 34 ليمعلا فرط نم ملتسلما راجيلإا لودج Ò∞ 34وم وL امك

 / يدوعس لاZر 6,440,000 ھتميق نPناPÀلما عم ةZراجتلا ضراعملل يونسلا راجيلإا �4امجإ .ديدجتلل رايخ عم يونس PQجأت

 :�4اتلا وحنلا <=ع يراجتلا زكرلما لخد ليصفت نكمي .ةمدìáا موسر ةلماش )ع‰رم Q§م / 744 رعس(

 يراجتلا زكرلما لخد :)8( لودج

 wlجأتلا ةحاسم wlجأتلا ةدحو

 )2م(

üةحاسم ةبس 

 wlجأتلا

 لخدلا ةبسü 2م لل رعسلا )لاJر( لخدلا

 %18.79 1,543 1,210,800 %9.06 785 ةي∫ونìºا ضراعلما

 %49.94 726 3,218,400 %51.19 4,434 زكرلما طسو ضراعم

 %8.55 431 550,800 %14.75 1,278 ةيلامشلا ضراعلما

 %8.57 497 552,000 %12.81 1,110 ةي∫رغلا ضراعلما

 %12.29 757 792,000 %09 ,12 1,047 ةيقرشلا ضراعلما

 %1.86 15,000 120,000 %0.09 8 فارصلا ةز`جأ

 %100 744 6,444,000 %100 8,662 عومÄºا

 

 راجيلإا دقع 3.4

 ةفل]ت لمحت <�إ ةفاضلإاب ءالماو ءا∫ر`كلا نم تامدìáا PQتاوف عفدب موقي نم وL رجأتسلما :قفارلما موسر عفد §

 راقعلا ريدم وأ كلالما دZوزت <=ع رجأتسلما قفاوZو ،ةباقرلل ةعضاìáا ةطشkلأا تلاÛºو صيخارت جارختسا

 .كلالما كلذ بلط اذإ عفدلا تابثإ نم ةØá¡ب
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 تامدخ Ã4و ةكQ§شلما تادحولل ليغش,لاو ةنايصلا تامدخ موسر راجيلإا ةميق لمشM :ليغش,لاو ةنايصلا §

 .ةبقارلماو نملأا سارحو تاZواìÅاو عقاولما فيظنت

 عيمج ءافي,ساو فورظلا عيمج 34 ھب ةصاìáا تابيكQ§لا ةلازإب رجأتسملل حمسøُ :رجأتسلما تا]لتمم ةلازإ §

 مويلا لبق رجأتسلما ا`لZزي نأ طرشX ةلوقنلما بيكاQ§لا ةلازإب ھل حمسøُ امك ،راجيلإا دقع 34 ةدراولا تاماÀ§للاا

 .دقعلا ةدم نم PQخلأا

 

 مييقتلا .5

 مييقتلا قرط 1.5

 ةقZرطو )لخدلا بولسأ( رامث,سلاا ةقZرط <=ع دامتعلاا متŸس ،مييقتلا ةيلمع ضرغ <=ع ءًانب ةيقوسلا ةميقلا <�إ لوصولل

 نأ ثيح مييقتلا عوضوم راقعلا ةميق ديدحتل ةيسŸئر ةقZرطك رامث,سلاا ةقZرط مادختسا متي .)ةفل]تلا بولسأ( للاحلإا

 نم ققحتلل للاحلإا ةقZرط مادختسا متZو ،PQجأتلا نم لخدلا قيقحت وL يراجتلا زكرلما ءاشkإ نم ŸÙÆïئرلا ضرغلا

 .ةقطنلما 34 ةنراقمو ةD‘اشم تاعيبم نع ةلصفم تامولعم بايغ 34 ةميقلا

 لخدلا �4امجإ نم يونسلا قافنلإا مصخ دعX لخدلا 34اص ديدحت <=ع ةقZرطلا هذL دمتعM :رامث,سلاا ةقZرط §

 رامث,سلاا ةدوجو ةيعون سكعø بسانم ةلمسر لدعم للاخ نم تباثلا لخدلا 34اص ةلمسر مث نمو ،يونسلا

 .ةيقوسلا ةميقلا <�إ لوصولل

 ةفل]ت مصخ متي مث لثامم ï©بم ءاشkإ ةفل]ت باسح قZرط نع ï©بلما ةميق ريدقتل ةقZرط Ã4و :للاحلإا ةقZرط §

 ةميق <�إ ةD‘اشم تلاماعم ساسأ <=ع ضرلأل ةيقوسلا ةميقلا ةفاضإ متي راقعلا ةميق <�إ لوصوللو .كلاLلإا

 .كلاLلإا دعï X©بلما

 ةميقلا ةلدأ 2.5

 نPب حواQ§ي راجيلإا رعس ناف ةطيÄÅا ةقطنلما 34 ةD‘اش,لما تاراقعلل راجيلإا ةميق ليلحت للاخ نم :راجيلإا ليلحت §

 :�4اتلا لودìºا 34 ةD‘اشلما ع¤راشملل راجيلإا ةميق حيضوت نكمZو ،دحاولا ع‰رلما Q§ملل لاZر 2000و لاZر 1800

 

 ةنراقلما تاراقعلا لخد :)10( لودج
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 )2م لاب( ةحاسلما طسوتم )2م لل لاJر( راجيلإا ةميق عورشلما

لاZر 1275-875 1 مامدلا زكرم  40-60 

لاZر 4001-898 2 مامدلا زكرم  96-112 

لاZر 900-700 3 مامدلا زكرم  50 – 70 

 

 لدعم نأ نPبت ،ةZراقعلا قيدانصلا للاخ نم ةثيدìÅا تاقفصلا <�إ ادًان,سا :4=يغش,لا دئاعلا لدعم ليلحت §

 اذL رثأتZو ،٪8- ٪7 نPب حواQ§ي ةD‘اش,لما ع¤راشملل لدابتلا لامعأ <=ع مئاقلا )ةلمسرلا لدعم( 4=يغش,لا دئاعلا

 :4=ي ام اLزربأ ،لماوعلا نم ةعونتم ةعومجم للاخ نم لدعلما

 ...ˆ©بلما رمع ،بيطش,لا ،ءانبلا ةدوج :ءانبلا ةيعون -

 .ةطيÄÅا ةقطنلما ةدوجو ،لوصولا ةلو`س :عقولما -

 ةليدبلا ةصرفلا ةفل]تو ةدوìºا تاذ لخدلل ةردلما تاعورشلما ةردن :بلطلاو ضرعلا -

- ˜ºو̃ عورشلما راودأ :عورشلما مºا`م 

 .)عورشملل ةZراìºا تاقفدتلا ةZرارمتسا( راجيلإا ةميق عفد ةZرارمتسا :نZرجأتسلما ةدوج -

 ةطيÄÅا ةقطنلما 34 ةD‘اشم ع¤راشلم ةبس¡لاب ٪15 <�إ ٪01 نPب ام ةيليغش,لا تاقفنلا ةبسk لثمت :تافورصلما §

 قلعتي اميف .نملأا ةبقارمو ةرادإ تاقفنو ˆ©بملل ةنايصلاو ةفاظنلاو ةكQ§شلما تامدìáا تاقفن فيلا]ت لمشMو

 ËQتعM ةبس¡لا هذLو ،لخدلا �4امجإ نم ٪15 يواسM ةيليغشM تاقفن ةبسk <=ع دمتعنس ،قوس,لا زكرم مييقتب

 .ةD‘اشم ع¤راشمب ةنراقم ةلوقعم

 مييقتلا جئاتن 3.5

 34 ةÒÅوم ةقZرطلا ليصافت( يدوعس لاZر ï 111,600,000©بملل ةيقوسلا ةميقلا :)لخدلا بولسأ( رامث,سلاا ةقZرط

   ))7( ق´|لما 34و ليسكا فلم

 فلم 34 ةÒÅوم ةقZرطلا ليصافت( يدوعس لاZر ï 93,000,000©بملل ةيقوسلا ةميقلا :)ةفل]تلا بولسأ( للاحلإا ةقZرط

   ))8( ق´|لما 34و ليسكا

 

 ةميقلا ةقباطم 4.5
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 ةقZرط نم لضفأ ËQتعM رامث,سلاا ةقZرطب راقعلا مييقت ناف لخدلل اردم اراقع ھنوâ ،ھصئاصخو راقعلا ةدوج <�إ ادًان,سا

 عوضوم راقعلل ةيقوسلا ةميقلل ساسأâ رامث,سلاا ةقZرطب اD¯لإ لصوتلا مت îïلا ةميقلا دامتعا متŸس �4اتلا∫و للاحلإا

 .يدوعس لاZر Ã4 111,600,000و مييقتلا

 ةميقلا لوح يأرلا 5.5

 عوضوم ةZراقعلا ةيكلملل ةيلاìÅا ةيقوسلا ةميقلا ريدقت 34 ةلصلا تاذ لماوعلاو تامولعلما عيمج رابتعلاا 34 ذخلأا عم

 ،رZرقتلا اذL 34 ةدراولا طورشلل اقفوو �4اìÅا ھمييقتو راقعلا ةلاح <=عو )مامدلا 34 قوسM زكرلم ةقلطلما ةيكللما( مييقتلا

 )لاZر فلأ ةئم تسو نويلم رشع يدحاو ةئم( لاZر Ã4 111,600,000 راقعلل ةيقوسلا ةميقلا نأ دجن

 تايصوتلاو تاظحلالما .6

 ھبلطي نأ نكمي يذلا رعسلاو راقعلا ةميقب قلعتي اميف تايصوتلاو حئاصنلا ضعX مدقن فوس مييقتلا رZرقت ماتخ 34

 :ةيلاتلا لماوعلا <=ع دامتعلااب كلالما

دحاو دعø يذلاو د`ف نب دمحم PQملأا عراش 34 راقعلا عقي :راقعلا عقوم §
ً

 مسقي مامدلا 34 ةZراجتلا قرطلا مLأ نم ا

 Â4 مسقZو )ئطاشلا Â4( مامدلا ةنيدم قرش لامش نم أدبZو )ي‰رغ بونج ،4„رش لامش( نPفصن <�إ ةنيدلما

 برغ بونجب رورلما عم نار`ظلا ةنيدم Áï 34ت¡Zو )ي‰رغلا ئطاشلا Â4 ،4„رشلا ئطاشلا Â4( نPمسق <�إ ئطاشلا

  .مامدلا

 عورشلما عقوم ةيمLأ لاغشلإا لدعم 34 عافترلاا سكع¤و ٪100 ةبس¡ب ةيلاع لاغشإ تلادعم :لاغشلإا تلادعم §

 .مئاد بلطب PÀمتي يذلاو يراجتلا طاش¡لا ةيمLأ <�إ ةفاضلإاب

 هذ`ل ةPQبكلا ةيكرÜÅل ارظن مÈDلاحم <=ع نوظفاحي ابلاغو نZرجأتسلما نم ةديج ةيعون :نZرجأتسلما ةيعون §

 .قوس,لا زكارم نم ةيعونلا

 طاش¡لا ةعيبط نأ 34 ب÷سلاو ةيلاع تافصاوم عم ةثيدìÅا ءانبلا ع¤راشم نم يkابلما هذËQ LتعM :ءانبلا تاPÀم §

 .ضراعلما نم ةيقار ةيعون بلطتت يراجتلا

 ٪5 <�إ لصت دئاوعلا هذLو لاZر 004،477،5 ةصاìáا اD˘تا]لم ةيلاìÅا راجيلإا ةميق 34اص غلبي :رامث,سلاا دئاع §

 .طسوتم لدعلما اذËQ Lتع¤و رامث,سلاا نم ابZًرقت
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 عفتQ§س ةعقوتلما ةZراجيلإا ةميقلا نلأ راقعلا <=ع ظافÜÅل كلالما <�إ انتŸصوت مدقن ةقباسلا لماوعلا عيمج <�إ دان,سلااب

 PQشM ةعقوتلماو ةيلاìÅا ةيداصتقلاا تارشؤلما نأ <�إ ةفاضلإاب .ةمداقلا تاونسلا 34 لاغشلإا تلادعم <=عأ <=ع ظافìÅا عم

 ةبسانم ةZرامث,سا ةصرف راقعلا ËQتعøُ �4اتلا∫و ةم`م رامث,سا تلادعم ققحي نأ نكمZو ديج يراجتلا رامث,سلاا نأ <�إ

 .لZوطلا يدلما <=ع ةديجو

 ضرع ةQ§ف للاخ نم كلالما نPكمت ھنأش نم اذLو يدوعس لاZر115,000,000 رعس بلطب Æïو̊ن ،عيبلا ضرغلو ،اPQًخأو

 بجي تارامث,سلاا هذLو ،اD¯لع لوصìÅا نكمي îïلا ةحاتلما ةZرامث,سلاا لئادبلا نم ديدعلا <�إ لوصولا نم عيبلل راقعلا

   .ةلمتÄÅا رطاÄáا رابتعلاا نPعX ذخلأا عم ،ةيلاع ةZرامث,سا دئاوع ققحت نأ
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 راقعلا عقوم :)1( ق´|م
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 ءانبلل @≈يصفتلا طط{™ا :)2( ق´|م
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  õngدن∫لا ميمصتلا :)3( ق´|م
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 ھتانوكمو fgبملل @?ارغوتوف –æم :)4( ق´|م
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 fgبلما يºورك :)6( ق´|م
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  )لخدلا بولسأ( رامثHسلاا ةقJرط ليصافت :)7( ق´|م
 

 رامث,سلاا ةقZرط تاضاQ§فا 

üراصلما ةبسJلا فH15 ةيليغش% 

ü0 رغاوشلا ةبس% 

 ó@( 6,00%ا´Æا دقعلا ءاé“نا خJرات ¨óإ( دئاعلا لدعم

 %7,00 )دقعلا ديدجت دنع( دئاعلا لدعم

 05/01/2019 مييقتلا خJرات

 

 

 رامث,سلاا ةقZرط قيبطت 

 @óا´Æا راجيلاا دقع ةياó¨ ”éا مييقتلا §

 

 

 

 

ر	 یجا لا لي	ا جما ا

لل	م2) (ریال	
ر	 یجا لا لي	ا جما ا

(ریال)
یف	 ر لمصا ا نسبة	

لتشغیلیة ا
لتشغیلیة	 ا یف	 ر لمصا ا لي	 جما ا

(ریال)
ر	 یجا لا في	ا صا

ي	(ریال) لسنو ا
ر	 یجا لا في	ا 						صا

لل	م2 					
ء	 نتھا یخ	ا ر تا

ر یجا لا ا
من	 لمتبقیة	 ا ة	 لفتر ا

لسنة) ا من	 ر	(%	 یجا لا ا
یة	 بد للأ ئد	 لعا ا ل	 معد

6%@
ت	 ا مل	سنو عا

ة د ة	محد ء	لفتر ا لشر ا
قیة	(ریال) لسو ا لقیمة	 ا

175,681 559118 000,0015%17 700,00100 300,001 325,3231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-101 432

275,681 493113 000,0015%16 950,0096 050,001 269,1631-déc-17-1,0116,00%-1,0113-97 134

375,681 493113 000,0015%16 950,0096 050,001 269,1631-déc-18-0,0116,00%-0,0106-1 023

475,681 559118 000,0015%17 700,00100 300,001 325,3230-juin-18-0,5156,00%-0,5078-50 931

575,6848937 000,0015%5 550,0031 450,00415,5730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-15 970

675,6889968 000,0015%10 200,0057 800,00763,7430-juin-18-0,5156,00%-0,5078-29 350

775,6848937 000,0015%5 550,0031 450,00415,5730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-15 970

875,6889968 000,0015%10 200,0057 800,00763,7431-déc-17-1,0116,00%-1,0113-58 452

975,6848937 000,0015%5 550,0031 450,00415,5731-déc-17-1,0116,00%-1,0113-31 805

1075,6889968 000,0015%10 200,0057 800,00763,7430-juin-18-0,5156,00%-0,5078-29 350

1175,6848937 000,0015%5 550,0031 450,00415,5730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-15 970

1275,6889968 000,0015%10 200,0057 800,00763,7430-juin-18-0,5156,00%-0,5078-29 350

1375,6848937 000,0015%5 550,0031 450,00415,5731-déc-18-0,0116,00%-0,0106-335

1475,6889968 000,0015%10 200,0057 800,00763,7431-déc-18-0,0116,00%-0,0106-615

1585,6254947 000,0015%7 050,0039 950,00466,6031-déc-18-0,0116,00%-0,0106-425

1694,7679175 000,0015%11 250,0063 750,00672,7530-juin-18-0,5156,00%-0,5078-32 372

1774,8262847 000,0015%7 050,0039 950,00533,9530-juin-18-0,5156,00%-0,5078-20 286

1837,401 17644 000,0015%6 600,0037 400,001 000,0031-déc-17-1,0116,00%-1,0113-37 822

1974,8249537 000,0015%5 550,0031 450,00420,3431-déc-17-1,0116,00%-1,0113-31 805

2074,8260145 000,0015%6 750,0038 250,00511,2331-déc-18-0,0116,00%-0,0106-407

ض لمعر ا قم  ر  
فیة  لصا ا حة  لمسا ا  

ر یجا للا بلة  لقا ا

لي لحا ا ر  یجا لا ا عقد  یة  نھا لى  ا لتقییم  ا
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21114,3836742 000,0015%6 300,0035 700,00312,1231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-36 103
22114,3836742 000,0015%6 300,0035 700,00312,1231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-380
2346,4271133 000,0015%4 950,0028 050,00604,2731-déc-17-1,0116,00%-1,0113-28 367
2456,8049328 000,0015%4 200,0023 800,00419,0130-juin-18-0,5156,00%-0,5078-12 085
2567,1641728 000,0015%4 200,0023 800,00354,3831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-253
2673,9437928 000,0015%4 200,0023 800,00321,8831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-253
2773,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-12 949
2873,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-12 949
2973,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8731-déc-17-1,0116,00%-1,0113-25 788
3073,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8731-déc-18-0,0116,00%-0,0106-271
3173,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8731-déc-18-0,0116,00%-0,0106-271
3273,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8731-déc-18-0,0116,00%-0,0106-271
3373,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8731-déc-18-0,0116,00%-0,0106-271
3473,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-12 949
3573,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-12 949
3673,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-12 949
3773,9440630 000,0015%4 500,0025 500,00344,8731-déc-17-1,0116,00%-1,0113-25 788
3853,7483745 000,0015%6 750,0038 250,00711,7630-juin-18-0,5156,00%-0,5078-19 423
3977,4264650 000,0015%7 500,0042 500,00548,9530-juin-18-0,5156,00%-0,5078-21 581
4077,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-56 733
4177,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-56 733
4277,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-597
4377,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-597
4477,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-56 733
4577,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-56 733
4677,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-56 733
4777,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-597
4877,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6230-juin-18-0,5156,00%-0,5078-28 487
4977,4285266 000,0015%9 900,0056 100,00724,6230-juin-18-0,5156,00%-0,5078-28 487
50124,4057972 000,0015%10 800,0061 200,00491,9631-déc-18-0,0116,00%-0,0106-652
51121,6059272 000,0015%10 800,0061 200,00503,2930-juin-18-0,5156,00%-0,5078-31 077
5276,0063248 000,0015%7 200,0040 800,00536,8431-déc-17-1,0116,00%-1,0113-41 260
5376,0063248 000,0015%7 200,0040 800,00536,8431-déc-17-1,0116,00%-1,0113-41 260
5476,0063248 000,0015%7 200,0040 800,00536,8431-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
5576,0063248 000,0015%7 200,0040 800,00536,8431-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
5676,0063248 000,0015%7 200,0040 800,00536,8431-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
5776,0063248 000,0015%7 200,0040 800,00536,8430-juin-18-0,5156,00%-0,5078-20 718
5877,8074658 000,0015%8 700,0049 300,00633,6830-juin-18-0,5156,00%-0,5078-25 034
5998,0077676 000,0015%11 400,0064 600,00659,1830-juin-18-0,5156,00%-0,5078-32 803
6077,4474958 000,0015%8 700,0049 300,00636,6230-juin-18-0,5156,00%-0,5078-25 034
6177,4474958 000,0015%8 700,0049 300,00636,6230-juin-18-0,5156,00%-0,5078-25 034
6277,4474958 000,0015%8 700,0049 300,00636,6231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-49 856
6377,4474958 000,0015%8 700,0049 300,00636,6231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-525
6477,4474958 000,0015%8 700,0049 300,00636,6231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-525
6577,4474958 000,0015%8 700,0049 300,00636,6231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-49 856
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6677,4474958 000,0015%8 700,0049 300,00636,6230-juin-18-0,5156,00%-0,5078-25 034
6780,9674160 000,0015%9 000,0051 000,00629,9431-déc-17-1,0116,00%-1,0113-51 576
6876,2086666 000,0015%9 900,0056 100,00736,2231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-597
6975,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
7075,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6830-juin-18-0,5156,00%-0,5078-20 718
7175,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6830-juin-18-0,5156,00%-0,5078-20 718
7275,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
7375,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
7475,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
7575,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
7675,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6831-déc-17-1,0116,00%-1,0113-41 260
7775,6063548 000,0015%7 200,0040 800,00539,6830-juin-18-0,5156,00%-0,5078-20 718
7875,6079460 000,0015%9 000,0051 000,00674,6031-déc-17-1,0116,00%-1,0113-51 576
7975,6076758 000,0015%8 700,0049 300,00652,1231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-525
80119,0055566 000,0015%9 900,0056 100,00471,4331-déc-17-1,0116,00%-1,0113-56 733
81119,0055566 000,0015%9 900,0056 100,00471,4330-juin-18-0,5156,00%-0,5078-28 487
82119,0055566 000,0015%9 900,0056 100,00471,4331-déc-18-0,0116,00%-0,0106-597
83114,4057766 000,0015%9 900,0056 100,00490,3831-déc-18-0,0116,00%-0,0106-597
84114,4057766 000,0015%9 900,0056 100,00490,3831-déc-17-1,0116,00%-1,0113-56 733
8577,4262048 000,0015%7 200,0040 800,00527,0031-déc-18-0,0116,00%-0,0106-434
86117,021 598187 000,0015%28 050,00158 950,001 358,3131-déc-18-0,0116,00%-0,0106-1 692
87117,021 538180 000,0015%27 000,00153 000,001 307,4731-déc-18-0,0116,00%-0,0106-1 629
88117,021 538180 000,0015%27 000,00153 000,001 307,4731-déc-17-1,0116,00%-1,0113-154 727
8936,5473927 000,0015%4 050,0022 950,00628,0830-juin-18-0,5156,00%-0,5078-11 654
9046,001 47868 000,0015%10 200,0057 800,001 256,5231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-615
918,0012 500100 000,0015%15 000,0085 000,0010 625,0031-déc-17-1,0116,00%-1,0113-85 959
9268,2049934 000,0015%5 100,0028 900,00423,7531-déc-18-0,0116,00%-0,0106-308
9375,6076758 000,0015%8 700,0049 300,00652,1231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-49 856
9475,6076758 000,0015%8 700,0049 300,00652,1231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-525
9575,6076758 000,0015%8 700,0049 300,00652,1231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-525
9675,6076758 000,0015%8 700,0049 300,00652,1231-déc-18-0,0116,00%-0,0106-525
9775,6076758 000,0015%8 700,0049 300,00652,1231-déc-17-1,0116,00%-1,0113-49 856
98119,0050460 000,0015%9 000,0051 000,00428,5730-juin-18-0,5156,00%-0,5078-25 897
99119,0055566 000,0015%9 900,0056 100,00471,4331-déc-18-0,0116,00%-0,0106-597
100119,001 173139 600,0015%20 940,00118 660,00997,1431-déc-17-1,0116,00%-1,0113-119 999
10173,9477957 600,0015%8 640,0048 960,00662,1631-déc-18-0,0116,00%-0,0106-521
10273,9477957 600,0015%8 640,0048 960,00662,1631-déc-17-1,0116,00%-1,0113-49 513
10373,9477957 600,0015%8 640,0048 960,00662,1631-déc-18-0,0116,00%-0,0106-521
10473,9477957 600,0015%8 640,0048 960,00662,1631-déc-18-0,0116,00%-0,0106-521
10573,9477957 600,0015%8 640,0048 960,00662,1631-déc-18-0,0116,00%-0,0106-521
10673,9477957 600,0015%8 640,0048 960,00662,1631-déc-17-1,0116,00%-1,0113-49 513
10753,741 07257 600,0015%8 640,0048 960,00911,0530-juin-18-0,5156,00%-0,5078-24 861
10877,4274457 600,0015%8 640,0048 960,00632,3931-déc-18-0,0116,00%-0,0106-521
10977,0074857 600,0015%8 640,0048 960,00635,8431-déc-17-1,0116,00%-1,0113-49 513

ع لمجمو 869 582 2-    968,82 400,0077 477 600,005 966 000,00 444 6 662,00 8ا
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  دقعلا ديدجت دنع مييقتلا §

 

 

 

ر	 یجا لا لي	ا جما ا
لل	م2) (ریال	

ر	 یجا لا لي	ا جما ا
(ریال)

یف	 ر لمصا ا نسبة	
لتشغیلیة ا

یف	 ر لمصا ا لي	 جما ا
لتشغیلیة	(ریال) ا

ر	 یجا لا في	ا صا
ي	(ریال) لسنو ا

ر						 یجا لا في	ا 						صا
لل	م2

ل	 لاشغا ل	ا معد
(100%)

یة	 بد للأ ئد	 لعا ا ل	 معد
7%@

لیة لحا ا لقیمة	 ء	ا ا لشر ت	ا ا مل	سنو عا
یة بد للا

قیة	 لسو ا لقیمة	 ا
(ریال)

قیة	 لسو ا لقیمة	 ا لي	 جما ا
(ریال)

1 750132 4400,15199132 2411 7471,0014,28571,070815,29712 022 9031 921 471
1 800136 2240,15204136 0201 7971,0014,28571,070815,29712 080 7001 983 566
1 800136 2240,15204136 0201 7971,0014,28571,000714,29631 944 5791 943 557
1 750132 4400,15199132 2411 7471,0014,28571,035514,79231 956 1581 905 226
60045 4080,156845 3405991,0014,28571,035514,7923670 683654 713

1 05079 4640,1511979 3451 0481,0014,28571,035514,79231 173 6951 144 344
60045 4080,156845 3405991,0014,28571,035514,7923670 683654 713

1 05079 4640,1511979 3451 0481,0014,28571,070815,29711 213 7421 155 289
60045 4080,156845 3405991,0014,28571,070815,2971693 567661 762

1 05079 4640,1511979 3451 0481,0014,28571,035514,79231 173 6951 144 344
60045 4080,156845 3405991,0014,28571,035514,7923670 683654 713

1 05079 4640,1511979 3451 0481,0014,28571,035514,79231 173 6951 144 344
60045 4080,156845 3405991,0014,28571,000714,2963648 193647 858

1 05079 4640,1511979 3451 0481,0014,28571,000714,29631 134 3381 133 723
65055 6530,158355 5706491,0014,28571,000714,2963794 439794 014
95090 0220,1513589 8879491,0014,28571,035514,79231 329 6381 297 266
75056 1150,158456 0317491,0014,28571,035514,7923828 827808 540

1 40052 3600,157952 2811 3981,0014,28571,070815,2971799 752761 930
60044 8920,156744 8255991,0014,28571,070815,2971685 685653 880
70052 3740,157952 2956991,0014,28571,000714,2963747 632747 225
45051 4710,157751 3944491,0014,28571,070815,2971786 174750 071
45051 4710,157751 3944491,0014,28571,000714,2963734 742734 362
85039 4570,155939 3988491,0014,28571,070815,2971602 670574 304
60034 0800,155134 0295991,0014,28571,035514,7923503 366491 281
50033 5800,155033 5304991,0014,28571,000714,2963479 350479 097
45033 2730,155033 2234491,0014,28571,000714,2963474 968474 714
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,035514,7923546 052533 104
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,035514,7923546 052533 104
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,070815,2971564 684538 896
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,000714,2963527 742527 470
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,000714,2963527 742527 470
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,000714,2963527 742527 470
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,000714,2963527 742527 470
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,035514,7923546 052533 104
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,035514,7923546 052533 104
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,035514,7923546 052533 104
50036 9700,155536 9154991,0014,28571,070815,2971564 684538 896

1 00053 7400,158153 6599991,0014,28571,035514,7923793 747774 324
75058 0650,158757 9787491,0014,28571,035514,7923857 628836 047

1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,070815,29711 182 5211 125 788
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,070815,29711 182 5211 125 788
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,000714,29631 105 1601 104 563
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,000714,29631 105 1601 104 563
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,070815,29711 182 5211 125 788
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,070815,29711 182 5211 125 788
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,070815,29711 182 5211 125 788
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,000714,29631 105 1601 104 563
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,035514,79231 143 5041 115 017
1 00077 4200,1511677 3049991,0014,28571,035514,79231 143 5041 115 017
70087 0800,1513186 9496991,0014,28571,000714,29631 243 0551 242 404
70085 1200,1512884 9926991,0014,28571,035514,79231 257 2351 226 158
70053 2000,158053 1206991,0014,28571,070815,2971812 582771 322
70053 2000,158053 1206991,0014,28571,070815,2971812 582771 322
75057 0000,158656 9157491,0014,28571,000714,2963813 667813 233

لعقد ا ید  تجد عند  لتقییم  ا
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75057 0000,158656 9157491,0014,28571,000714,2963813 667813 233
75057 0000,158656 9157491,0014,28571,000714,2963813 667813 233
75057 0000,158656 9157491,0014,28571,035514,7923841 898821 180
90070 0200,1510569 9158991,0014,28571,035514,79231 034 2051 009 171
90088 2000,1513288 0688991,0014,28571,035514,79231 302 7271 269 923
90069 6960,1510569 5918991,0014,28571,035514,79231 029 4201 004 386
90069 6960,1510569 5918991,0014,28571,035514,79231 029 4201 004 386
90069 6960,1510569 5918991,0014,28571,070815,29711 064 5441 014 688
90069 6960,1510569 5918991,0014,28571,000714,2963994 901994 376
90069 6960,1510569 5918991,0014,28571,000714,2963994 901994 376
90069 6960,1510569 5918991,0014,28571,070815,29711 064 5441 014 688
90069 6960,1510569 5918991,0014,28571,035514,79231 029 4201 004 386
90072 8640,1510972 7558991,0014,28571,070815,29711 112 9331 061 357

1 00076 2000,1511476 0869991,0014,28571,000714,29631 087 7451 087 148
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,000714,2963809 385808 951
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,035514,7923837 467816 749
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,035514,7923837 467816 749
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,000714,2963809 385808 951
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,000714,2963809 385808 951
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,000714,2963809 385808 951
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,000714,2963809 385808 951
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,070815,2971866 042824 781
75056 7000,158556 6157491,0014,28571,035514,7923837 467816 749
95071 8200,1510871 7129491,0014,28571,070815,29711 096 9861 045 411
90068 0400,1510267 9388991,0014,28571,000714,2963971 262970 737
65077 3500,1511677 2346491,0014,28571,070815,29711 181 4521 124 719
65077 3500,1511677 2346491,0014,28571,035514,79231 142 4711 113 984
65077 3500,1511677 2346491,0014,28571,000714,29631 104 1611 103 564
70080 0800,1512079 9606991,0014,28571,000714,29631 143 1311 142 534
70080 0800,1512079 9606991,0014,28571,070815,29711 223 1501 166 417
75058 0650,158757 9787491,0014,28571,000714,2963828 870828 436

1 900222 3380,15334222 0041 8971,0014,28571,000714,29633 173 8453 172 153
1 800210 6360,15316210 3201 7971,0014,28571,000714,29633 006 8013 005 172
1 800210 6360,15316210 3201 7971,0014,28571,070815,29713 217 2773 062 550
90032 8860,154932 8378991,0014,28571,035514,7923485 731474 077

1 75080 5000,1512180 3791 7471,0014,28571,000714,29631 149 1271 148 511
17 100136 8000,15205136 59517 0741,0014,28571,070815,29712 089 4982 003 539
3 300225 0600,15338224 7223 2951,0014,28571,000714,29633 212 7013 212 394
84463 8000,159663 7048431,0014,28571,070815,2971974 488924 632
84463 8000,159663 7048431,0014,28571,000714,2963910 736910 212
84463 8000,159663 7048431,0014,28571,000714,2963910 736910 212
84463 8000,159663 7048431,0014,28571,000714,2963910 736910 212
84463 8000,159663 7048431,0014,28571,070815,2971974 488924 632
55566 0000,159965 9015541,0014,28571,035514,7923974 829948 932
61072 6000,1510972 4916091,0014,28571,000714,29631 036 3551 035 758

1 290153 5600,15230153 3301 2881,0014,28571,070815,29712 345 4922 225 493
85763 3600,159563 2658561,0014,28571,000714,2963904 456903 934
85763 3600,159563 2658561,0014,28571,070815,2971967 767918 255
85763 3600,159563 2658561,0014,28571,000714,2963904 456903 934
85763 3600,159563 2658561,0014,28571,000714,2963904 456903 934
85763 3600,159563 2658561,0014,28571,000714,2963904 456903 934
85763 3600,159563 2658561,0014,28571,070815,2971967 767918 255

1 17963 3600,159563 2651 1771,0014,28571,035514,7923935 836910 975
81863 3600,159563 2658171,0014,28571,000714,2963904 456903 934
82363 3600,159563 2658221,0014,28571,070815,2971967 767918 255

 7 751 55811 6277 739 931112 467   114 135 843111 552 974

لجبر) ا بعد  یبا ( 000,00 600 111تقر
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 )ةفلûتلا بولسأ( للاحلإا ةقJرط ليصافت :)8( ق´|لما
 

 للاحلإا ةقZرط تانايب 

 عيبلا مييقتلا نم فد∫لا

 05/01/2019 مييقتلا خJرات

 ةقلطم ةيكللما

 رفوتم wlغ ةعطقلا مقر

 ناونعلا
 ةكلملما-مامدلا ،د∫ف نب دمحم wlملأا عراش

 ةيدوعسلا ةيªرعلا

 klنس مامدلا fgبلما مسا

 )ةزcاÆµا سΩلالما( قوس; زكرم fgبلما عون

 ةيقرشلا ةقطنلما عقولما

 fgبلما تامولعم

 610 9 تاحطسلما @óامجإ

 

 

 319 11 ضرلأا ةحاسم

 000 7 دحاولا )2م( ضرلأا رعس

 fg 9 610بملل ةيلامجلإا ةحاسلما

 %5 ةين∫لما موسرلا

 %10 قفارلما ةكبش

 %10 ةرادلإا فيلاûت

 %6 لJومتلا فيلاûت

 %20 لواقلما حªر

 fg 25بلما رمع

 800 1 دحاولا 2ملل ءانبلا فيلاûت
 

 

 

 

 للاحلإا ةقZرط قيبطت 
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 ءانبلا فیلاكت
 000 298 17 يضرلأا قباطلا

 000 298 17 ءانبلا ةفلكت يلامجإ
  

 ىرخلأا فیلاكتلا
 900 864 ةینھملا موسرلا

 800 729 1 قفارملا ةكبش
 800 729 1 ةرادلإا فیلاكت

 880 037 1 )%50/تاونس 2( لیومتلا فیلاكت 
 600 459 3 لواقملا حبر

 280 227 6 ىرخلأا فیلاكتلا لمجمُ
  

 280 525 23 ءانبلا فیلاكت لمجمُ
  

 كلاھلإا فیلاكت
 25 ينبملا رمع

 60 ينبملل يضارتفلاا رمعلا
 %41,67 يونسلا كلاھلإا لدعم

 200 802 9 كلاھلإا فیلاكت
  

 080 723 13 ءانبلا فیلاكت يفاص
 540 234 79 ضرلأا ةمیق
 620 957 92 ينبملا ةمیق

 000 000 93 )بیرقتلا دعب( ينبملا ةمیق
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ȑʈȲȯȕ 1 
 

 

ȓɱȲȆɜםȄ�ȓɜʈȳɇ 

 

ȓɨɮȷȳɦȄ�ȓɜʈȳɇ 

 

ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȓɜʈȳɇ 
�ȓɘɨɢȕ�ȓɜʈȳɇ

ɤֺȧַ Ȅ 

ɝʈȲɼ 
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ȒȯȧɽɦȄ�ȓʊɱȆȝɦȄ��əʊȿɽȕ�ɎɼȳȼםȄ�ʏڴʊɮɡȗɦȄ��ȳʈȳɜȕɼ�ɯʊʊɜȗɦȄ  
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 ȒɽɈݍݵȄ�ʏڲɼֿȄ��ȯʆȯȨȕ�ȲȆɜɐɦȄ�ɎɽɃɽɭ��ɯʊʊɜȗɦȄ�

 ȒɽɈݍݵȄ�ȓʊɱȆȝɦȄ��ɑɮȡ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�

�ȒɽɈݍݵȄ�ȓȝɦȆȝɦȄ��ɪʊɨȨȕ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�

�ȒɽɈݍݵȄ�ȓɐȊȄȳɦȄ��ȮȄȯɏǻ�ȳʈȳɜȕ�ɯʊʊɜȗɦȄ�

�ȒɽɈݍݵȄ�ȓȸɭȆݍݵȄ��ɯʆȯɜȕ�ȔȆɘɨםȄ�ȓȋɽɨɈםȄ�ȓȼɛȆɳɭɼ�ȳʈȳɜȕ�ɯʊʊɜȗɦȄ�
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ȑʈȲȯȕ � 
 

 

�ȓɮʊɜɦȄ� ȾֺȬȗȷȄ

ȔȆʊȿɽȗɦȄɼ 

 

ȳʈȳɜȗɦȄ�ȓɭȯɜɭ 

�ɑɛɽם�ʏڴʊɀɘȕ�əȿɼ

�ɪȫȮɼ�ɁǾȆɀȫɼ

ɯʊʊɜȗɦȄ�ɪȨɭ�ȲȆɜɐɦȄ 

�ɚȳɇ� ɪʊɀɘȕɼ� ȯʆȯȨȕ

�ȒȯɮȗɐםȄ�ɯʊʊɜȗɦȄ 

 


